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"CTUSBDU

ćFSF JT B XFBMUI PG FWJEFODF UIBU QFPQMF�T SFBTPOJOH JT JOĘVFODFE CZ FYQMBOBUPSZ DPOTJE�

FSBUJPOT� -JUUMF JT LOPXO IPXFWFS BCPVU UIF FYBDU GPSN UIJT JOĘVFODF UBLFT GPS JOTUBODF

BCPVU XIFUIFS UIF JOĘVFODF JT VOTZTUFNBUJD PS EVF UP QFPQMF�T GPMMPXJOH TPNF SVMF� ćSFF

FYQFSJNFOUT JOWFTUJHBUF UIF EFTDSJQUJWF BEFRVBDZ PG B QSFDJTF QSPQPTBM UP CF GPVOE JO UIF

QIJMPTPQIJDBM MJUFSBUVSF UP XJU UIBU XF TIPVME JOGFS UP UIF CFTU FYQMBOBUJPO QSPWJEFE DFS�

UBJO BEEJUJPOBM DPOEJUJPOT BSF NFU� ćF ĕSTU FYQFSJNFOU TUVEJFT UIF SFMBUJPO CFUXFFO UIF

RVBMJUZ PG BO FYQMBOBUJPO BOE QFPQMF�T XJMMJOHOFTT UP JOGFS UIBU FYQMBOBUJPO XIFO POMZ POF

DBOEJEBUF FYQMBOBUJPO JT HJWFO� ćF TFDPOE FYQFSJNFOU QSFTFOUT QBSUJDJQBOUT BMXBZT XJUI

UXP FYQMBOBUJPOT BOE JOWFTUJHBUFT UIF FČFDU PG UIF QSFTFODF PG BO BMUFSOBUJWF PO UIF QBSUJD�

JQBOUT� XJMMJOHOFTT UP JOGFS UIF UBSHFU FYQMBOBUJPO� 8IJMF &YQFSJNFOUT � BOE � NBOJQVMBUF

FYQMBOBUJPO RVBMJUZ BOE XJMMJOHOFTT UP JOGFS UP UIF CFTU FYQMBOBUJPO CFUXFFO QBSUJDJQBOUT

&YQFSJNFOU � NBOJQVMBUFT UIPTF NFBTVSFT XJUIJO QBSUJDJQBOUT UIFSFCZ BMMPXJOH UP TUVEZ

UIF JOĘVFODF PG FYQMBOBUPSZ DPOTJEFSBUJPOT PO JOGFSFODF BU UIF JOEJWJEVBM MFWFM� ćF UIJSE

FYQFSJNFOU BMTP TUVEJFT UIF DPOOFDUJPO CFUXFFO FYQMBOBUJPO RVBMJUZ XJMMJOHOFTT UP JOGFS

BOE NFUBDPHOJUJWF DPOĕEFODF JO UIF EFDJTJPO UP JOGFS� ćF NBJO DPODMVTJPOT UIBU DBO CF

ESBXO GSPN UIFTF FYQFSJNFOUT BSF UIBU 	J
 UIF RVBMJUZ PG BO FYQMBOBUJPO JT B HPPE QSFEJD�

UPS PG QFPQMF�T XJMMJOHOFTT UP BDDFQU UIBU FYQMBOBUJPO BOE B CFUUFS QSFEJDUPS UIBO UIF QSJPS

QSPCBCJMJUZ PG UIF FYQMBOBUJPO BOE 	JJ
 JG NPSF UIBO POF QPTTJCMF FYQMBOBUJPO JT HJWFO QFP�

QMF BSF UIF MFTT XJMMJOH UP JOGFS UIF CFTU FYQMBOBUJPO UIF CFUUFS UIFZ EFFN UIF TFDPOE�CFTU

FYQMBOBUJPO�

,FZXPSET� FYQMBOBUJPO� JOGFSFODF� NFUBDPHOJUJWF DPOĕEFODF� QSPCBCJMJUZ� SFBTPOJOH�

�



4PNFUJNFT UIF FWJEFODF MFBWFT PO UIF UBCMF POMZ POF SFBTPOBCMF FYQMBOBUJPO GPS B HJWFO GBDU� 'PS

JOTUBODF IVNBO�JOEVDFE DMJNBUF DIBOHF JT BU UIF NPNFOU UIF POMZ SFBTPOBCMF FYQMBOBUJPO GPS

UIF SJTJOH TFB MFWFMT BOE B IPTU PG PUIFS QIFOPNFOB� .PTU BHSFF UIBU JO UIJT UZQF PG TJUVBUJPO

XF DBO TBGFMZ JOGFS UIF USVUI PG UIBU FYQMBOBUJPO 	FWFO UIPVHI UIF SJTJOH TFB MFWFMT UPHFUIFS XJUI

UIF PUIFS FWJEFODF JO GBWPS PG UIF IZQPUIFTJT PG IVNBO�JOEVDFE DMJNBUF DIBOHF EP OPU MPHJDBMMZ

FOUBJM UIBU IZQPUIFTJT
�

)PXFWFS PęFO JO TDJFODF BT XFMM BT JO FWFSZEBZ MJGF UIF TJUVBUJPO JT OPU TP DMFBS�DVU BOE XF

BSF GBDFE XJUI NVMUJQMF QPUFOUJBM FYQMBOBUJPOT GPS B QIFOPNFOPO PG JOUFSFTU� *G UXP PS NPSF PG

UIPTF DBOEJEBUF FYQMBOBUJPOT MPPL FRVBMMZ QMBVTJCMF JO UIF MJHIU PG BMM UIF FWJEFODF UIFO XF NBZ

IBWF UP TVTQFOE KVEHNFOU BCPVU XIJDI PG UIFN JT USVF 	JG BOZ PG UIFN JT USVF HJWFO UIBU UIFSF JT

BMXBZT UIF QPTTJCJMJUZ UIBU XF BSF PWFSMPPLJOH GVSUIFS QPUFOUJBM FYQMBOBUJPOT
� #VU XIBU BSF XF

MJDFOTFE UP JOGFS JG POF PG UIF DBOEJEBUF FYQMBOBUJPOT TUBOET PVU DPNQBSFE UP JUT SJWBMT BOE PČFST

B CFUUFS FYQMBOBUJPO UIBO UIFZ EP 

"DDPSEJOH UP TPNF QIJMPTPQIFST PG TDJFODF TVDI B TUBUVT XBSSBOUT UIF�QPTTJCMZ RVBMJĕFE�

BDDFQUBODF PG UIF FYQMBOBUJPO� ćBU JT UP TBZ JUT TUBUVT RVB CFTU FYQMBOBUJPO MJDFOTFT VT UP CFMJFWF

JU PS UP CFMJFWF JU UP B IJHI EFHSFF PS UP CFMJFWF UIBU JU JT DMPTFS UP UIF USVUI UIBO BOZ PUIFS DBO�

EJEBUF FYQMBOBUJPO 	UP NFOUJPO KVTU B GFX PG UIF QPTTJCMF RVBMJĕDBUJPOT UIBU IBWF CFFO EJTDVTTFE

JO UIF MJUFSBUVSF
�

ćJT UZQF PG JOGFSFODF JT LOPXO BT i*OGFSFODF UP UIF #FTU &YQMBOBUJPOw 	*#&
 BMUIPVHI�BT

UIF GPSFHPJOH BMSFBEZ TVHHFTUT�UIFSF JT OP VOBOJNJUZ PO XIBU FYBDUMZ UIF JOGFSFODF BNPVOUT

UP� $PNNPO UFYUCPPL WFSTJPOT PG *#& IBWF JU UIBU XF BSF MJDFOTFE UP JOGFS UIF USVUI PG UIF CFTU

FYQMBOBUJPO PG PVS FWJEFODF 	TFF F�H� 7PHFM ���� PS 1TJMMPT ����
 CVU NBOZ QIJMPTPQIFST

SFHBSE GPSNVMBUJPOT UP UIJT FČFDU BT UPP DSVEF GPS B WBSJFUZ PG SFBTPOT��

�*#& JO BOZ PG UIF WFSTJPOT EJTDVTTFE JO UIF QIJMPTPQIJDBM MJUFSBUVSF JT UP CF EJTUJOHVJTIFE GSPNXIBU8JMLFOGFME

BOE -PNCSP[P 	����
 IBWF EVCCFE i&YQMBJOJOH GPS UIF #FTU *OGFSFODFw 	&#*
� *#& BOE &#* CPUI QPJOU BU DMPTF DPO�

OFDUJPOT CFUXFFO FYQMBOBUJPO BOE JOGFSFODF CVU XIJMF *#& TFFT FYQMBOBUPSZ DPOTJEFSBUJPOT BT XBSSBOUJOH JOGFSFODF

	VOEFS DFSUBJO DPOEJUJPOT
 &#* FNQIBTJ[FT UIF JNQPSUBODF PG UIF BDUJWJUZ PG FYQMBOBUPSZ SFBTPOJOH GPS JNQSPWJOH

PVS FQJTUFNJD TUBOEJOH BOE UIFSFCZ JNQSPWJOH UIF JOGFSFODFT XF NBLF� "T 8JMLFOGFME BOE -PNCSP[P OPUF *#& BOE

�



'PS POF UIBU B HJWFO DBOEJEBUF FYQMBOBUJPO JT CFUUFS UIBO BMM JUT SJWBMT EPFT OPU CZ JUTFMG NFBO

UIBU JU JT B HPPE FYQMBOBUJPO BCTPMVUFMZ TQFBLJOH� "OE XF XPVME OPU SFBMMZ XBOU UP JOGFS UIF

USVUI PG B QPPS FYQMBOBUJPO PG UIF FWJEFODF FWFO JG UIF DPNQFUJOH FYQMBOBUJPOT BSF QPPSFS TUJMM�

ćJT QPJOU XBT NBEF GPSDFGVMMZ CZ -JQUPO 	���� ����
 XIP QSPQPTFE UIBU XF JOGFS UIF USVUI PG

UIF CFTU FYQMBOBUJPO POMZ JG UIF CFTU JT HPPE FOPVHI�

'PS BOPUIFS FWFO JG UIFSF JT B CFTU FYQMBOBUJPO GPS UIF FWJEFODF BU IBOE BOE UIBU CFTU FYQMB�

OBUJPO JT BMTP HPPE FOPVHI JU JT TUJMM BO PQFO RVFTUJPO BT UP IPX NVDI CFUUFS BO FYQMBOBUJPO

JU JT UIBO JUT DMPTFTU DPNQFUJUPS	T
� ćF BOTXFS UP UIJT RVFTUJPO NBZ NBLF B EJČFSFODF JO XIBU

XF DBO JOGFS GSPN UIF FWJEFODF� 4QFDJĕDBMMZ #JSE 	���� Q� ���
 TVHHFTUT UIBU HJWFO B CFTU BOE

HPPE�FOPVHI FYQMBOBUJPO XF BSF FOUJUMFE UP JOGFS JUT USVUI POMZ JG JU JT iTJHOJĕDBOUMZ CFUUFS UIBO

JUT OFBSFTU SJWBM�w *G UIF TFDPOE�CFTU FYQMBOBUJPO PČFST B QFSGFDUMZ HPPE FYQMBOBUJPO GPS UIF FWJ�

EFODF BT XFMM BOE JT KVTU CBSFMZ UPQQFE CZ UIF CFTU FYQMBOBUJPO UIFO #JSE TBZT iPVS GBJUI JO UIBU

TMJHIUMZ CFUUFS POF NVTU CF TMJNw 	JCJE�
�

1IJMPTPQIFST IBWF EJTDVTTFE UIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO FYQMBOBUJPO BOE JOGFSFODF GSPN B

QVSFMZ OPSNBUJWF TUBOEQPJOU� UIFZ IBWF OPU CFFO DPODFSOFE XJUI UIF RVFTUJPO PG XIFUIFS UIFJS

QSPQPTBMT BSF EFTDSJQUJWFMZ BEFRVBUF� .FBOXIJMF QTZDIPMPHJTUT IBWF TIPXO UIBU FYQMBOBUJPO

JT DFOUSBM UP WBSJPVT DPHOJUJWF QSPDFTTFT JODMVEJOH DBUFHPSJ[BUJPO 	F�H� 8JMMJBNT � -PNCSP[P

����
 HFOFSBMJ[BUJPO 	F�H� -PNCSP[P � (XZOOF ����
 MFBSOJOH 	F�H� #BJMMBSHFPO � %F+POH

����� -PNCSP[P ����� 3JUUMF�+PIOTPO � -PFIS ����� 4JEOFZ )BUUJLVEVS � "MJCBMJ �����

8JMMJBNT � -PNCSP[P ����
 VOEFSTUBOEJOH 	F�H� ,FJM ����� 8BMLFS � -PNCSP[P ����
 BOE

TFNBOUJD BOE QSBHNBUJD QSPDFTTJOH 	#VOU � #MBDL ����� %PVWFO ����B� %PVWFO &MRBZBN

4JOHNBOO � WBO 8JKOHBBSEFO�)VJUJOL ����� %PVWFO � 7FSCSVHHF ����� )PCCT ���� ����
�

ćFSF JT BMTP FNQJSJDBM XPSL SFMBUFE UP *#& CVU GPS UIF NPTU QBSU UIJT DPODFSOT QSPCBCJMJTUJD WFS�

TJPOT PG *#& XIJDI SFMBUF FYQMBOBUPSZ DPOTJEFSBUJPOT UP UIF VQEBUJOH PG TVCKFDUJWF QSPCBCJMJUJFT�

4QFDJĕDBMMZ TVDI WFSTJPOT BSF MJLF #BZFT� SVMF FYDFQU UIBU UIFZ UBLF JOUP BDDPVOU UIF FYQMBOBUPSZ

QPXFS PG XIJDIFWFS IZQPUIFTFT BSF BU JTTVF BOE DBO HJWF BO FYUSB QSPCBCJMJUZ CPPTU UP UIF CFTU�

&#* DBO QFBDFGVMMZ DPFYJTU�

�



FYQMBJOJOH IZQPUIFTJT� %PVWFO BOE 4DIVQCBDI 	����B ����C
 SFQPSU FWJEFODF UIBU JO DFSUBJO

DPOUFYUT TVDI WFSTJPOT PG *#& QSFEJDU QFPQMF�T QSPCBCJMJUZ VQEBUFT NPSF BDDVSBUFMZ UIBO EPFT

#BZFT� SVMF 	TFF BMTP #FT 4MPNBO -VDBT � 3BVGBTUF ����
�� )PXFWFS UIFSF JT TP GBS BMNPTU OP

FNQJSJDBM XPSL EJSFDUMZ DPODFSOJOH NPSF TUBOEBSE WFSTJPOT PG *#& XIJDI SFMBUF FYQMBOBUJPO UP

UIF DBUFHPSJDBM BDDFQUBODF PG IZQPUIFTFT� *O UIJT QBQFS XF GPDVT PO QSFDJTFMZ UIBU SFMBUJPO�

*O EPJOH TP XF TIBMM CF FTQFDJBMMZ JOUFSFTUFE JO UIF GPMMPXJOH SFTFBSDI RVFTUJPOT�

2�� *T UIF RVBMJUZ PG BO FYQMBOBUJPO B HPPE QSFEJDUPS PG QFPQMF�T XJMMJOHOFTT UP BDDFQU UIBU

FYQMBOBUJPO 

2�� (JWFO B QPUFOUJBM FYQMBOBUJPO PG TPNFQIFOPNFOPO EPFT JUNBLF BOZ EJČFSFODF JO SFHBSE

UP UIF QFSDFJWFE RVBMJUZ PG UIBU FYQMBOBUJPO BOE JO SFHBSE UP QFPQMF�T XJMMJOHOFTT UP BDDFQU

JU XIFUIFS PS OPU B TFDPOE FYQMBOBUJPO JT JOUSPEVDFE 	BOE JG TP XIZ
 

2�� (JWFO UXP SJWBM FYQMBOBUJPOT PG TPNF QIFOPNFOPO EPFT UIFNBHOJUVEF PG UIFJS EJČFSFODF

JO RVBMJUZ NBLF B EJČFSFODF UP QFPQMF�T XJMMJOHOFTT UP BDDFQU UIF CFUUFS PG UIF UXP 

8F SFQPSU UISFF FYQFSJNFOUT UIBU BSF NFBOU UP TIFE MJHIU PO UIFTF RVFTUJPOT� ćF ĕSTU FYQFS�

JNFOU GPDVTJOH NPTU EJSFDUMZ PO 2� JOWFTUJHBUFT UIF SFMBUJPO CFUXFFO UIF RVBMJUZ PG BO FYQMB�

OBUJPO BOE QFPQMF�T XJMMJOHOFTT UP JOGFS UIBU FYQMBOBUJPO XIFO JU JT UIF POMZ FYQMBOBUJPO HJWFO�

ćF TFDPOE FYQFSJNFOU QSFTFOUT QBSUJDJQBOUT BMXBZT XJUI UXP FYQMBOBUJPOT BOE CZ DPNQBSJOH

UIF SFTVMUT XJUI UIPTF GSPN &YQFSJNFOU � JOWFTUJHBUFT UIF FČFDU PG UIF QSFTFODF PG BO BMUFSOBUJWF

PO QBSUJDJQBOUT� XJMMJOHOFTT UP JOGFS UIF UBSHFU FYQMBOBUJPO� &YQFSJNFOU � JOWFTUJHBUFT UIF TBNF

FČFDU CVU XIJMF &YQFSJNFOUT � BOE � NBOJQVMBUF FYQMBOBUJPO RVBMJUZ BOE XJMMJOHOFTT UP JOGFS

UP UIF CFTU FYQMBOBUJPO CFUXFFO QBSUJDJQBOUT &YQFSJNFOU � NBOJQVMBUFT UIPTF NFBTVSFT XJUIJO

QBSUJDJQBOUT� "T B SFTVMU UIF EBUB GSPN UIF UIJSE FYQFSJNFOU QFSNJU VT UP TUVEZ UIF JOĘVFODF

PG FYQMBOBUPSZ DPOTJEFSBUJPOT PO JOGFSFODF BU UIF JOEJWJEVBM MFWFM� 'VSUIFSNPSF &YQFSJNFOU �

BMTP SFMBUFT UIF MJOL CFUXFFO FYQMBOBUJPO BOE JOGFSFODF UP UIF JTTVF PG NFUBDPHOJUJPO BO JTTVF

�#BZFT� SVMF IBT JOEFQFOEFOUMZ CFFO TIPXO UP TPNFUJNFT CF BU TUBSL WBSJBODF XJUI QFPQMF�T BDUVBM VQEBUJOH

QSBDUJDFT� TFF F�H� #BSBUHJO BOE 1PMJU[FS 	����
 'JTDIIPČ BOE -JDIFOTUFJO 	����
 3PCJOTPO BOE )BTUJF 	����


4DIVN BOE .BSUJO 	����
 BOE 5WFSTLZ BOE ,BIOFNBO 	����
�

�



UIBU XJMM CF TFFO UP TVHHFTU B QPTTJCMF BOTXFS UP B RVFTUJPO UIBU BSJTFT GSPN UIF SFTVMUT PG UIF

TFDPOE FYQFSJNFOU�

ćFPSFUJDBM CBDLHSPVOE

*O UIF ����T BOE ����T QIJMPTPQIFST DPOTJEFSFE *#& UP CF B NBUUFS PG DPVSTF 	#PZE ����� .D�

.VMMJO ����� 1VUOBN ����
� ćF SVMF DBNF VOEFS B DMPVE IPXFWFS XJUI UIF BEWFOU PG UIF

#BZFTJBO QBSBEJHN� "DDPSEJOH UP #BZFTJBOT UIFSF JT POMZ POF SVMF GPS SBUJPOBM CFMJFG DIBOHF BOE

UIBU JT #BZFT� SVMF 	BOE HFOFSBMJ[BUJPOT UIFSFPG TVDI BT +FČSFZ DPOEJUJPOBMJ[BUJPO BOE FOUSPQZ

NJOJNJ[BUJPO
� #BZFTJBOT IBWF PČFSFE %VUDI CPPL BSHVNFOUT 	F�H� EF 'JOFUUJ ����� 3BNTFZ

����� 5FMMFS ����
 BT XFMM BT JOBDDVSBDZ�NJOJNJ[BUJPO BSHVNFOUT 	+PZDF ����� 3PTFOLSBOU[

����
 JO EFGFOTF PG UIFJS QPTJUJPO CVU CPUI UZQFT PG BSHVNFOUT BSF RVFTUJPOBCMF 	%PVWFO ����

���� ����C ����C� %PVWFO � 8FONBDLFST ����
�

ćF #BZFTJBO DPNNVOJUZ JO QTZDIPMPHZ 	F�H� 0BLTGPSE � $IBUFS ����� 0WFS ����
 IBT

GSPN UIF TUBSU CFFONVDINPSF PQFO�NJOEFE PO UIF JTTVF PG CFMJFG DIBOHF UIBO#BZFTJBO QIJMPTP�

QIFST PG TDJFODF UFOE UP CF� 0BLTGPSE BOE $IBUFS 	���� Q� ���
 BSF WFSZ FYQMJDJU BCPVU UIJT JTTVF

XIFO UIFZ TUBUF UIBU iJU JT VODMFBS XIBU BSF UIF SBUJPOBM QSPCBCJMJTUJD DPOTUSBJOUT PO EZOBNJD

JOGFSFODF�w

"MTP OPUF UIBU NBJOUBJOJOH UIBU QFPQMF UFOE UP JOGFS UP UIF CFTU FYQMBOBUJPO JT OPU UP EFOZ

UIBU SFBTPOJOH JT GVOEBNFOUBMMZ QSPCBCJMJTUJD� *O POF PG UXPNBKPS BQQSPBDIFT UP DBVTBMJUZ 	1FBSM

���� ����� 4MPNBO ����
 UIJT OPUJPO JT BOBMZ[FE CZ NFBOT PG HSBQIJDBM NPEFMT XIJDI BSF BU

UIF TBNF UJNF TUBUJTUJDBM NPEFMT FODPEJOH SFMBUJPOT PG QSPCBCJMJTUJD EFQFOEFODF BOE JOEFQFO�

EFODF�� *O SFDFOU ZFBST UIFTF TP�DBMMFE DBVTBM #BZFT OFUT IBWF HBJOFE HSFBU QPQVMBSJUZ JO QTZ�

DIPMPHZ XIFSF UIFZ IBWF IFMQFE UP JMMVNJOBUF WBSJPVT UZQFT PG SFBTPOJOH JOWPMWJOH DBVTBMJUZ

JODMVEJOH EJBHOPTUJD SFBTPOJOH 	.FEFS � .BZSIPGFS ����� .FEFS .BZSIPGFS � 8BMENBOO

����� 8BMENBOO ����� 8BMENBOO � )PMZPBL ����
 MFHBM BOE NPSBM SFBTPOJOH 	-BHOBEP

�ćF PUIFS NBKPS BQQSPBDI UP DBVTBMJUZ UBLFT DPVOUFSGBDUVBM DPOEJUJPOBMT BT CBTJD� TFF -FXJT 	����
�

�



� (FSTUFOCFSH ����� 8JFHNBOO � 8BMENBOO ����
 DPOEJUJPOBM SFBTPOJOH 	"MJ $IBUFS �

0BLTGPSE ����� 'FSOCBDI � &SC ����� )BMM "MJ $IBUFS � 0BLTGPSE ����� 0BLTGPSE � $IBUFS

����
 BOE BOBMPHJDBM SFBTPOJOH 	)PMZPBL � -FF ����� )PMZPBL -FF � -V ����
� *OTPGBS BT

FYQMBOBUJPO JT DBVTBM FYQMBOBUJPO XPSL PO DBVTBM #BZFT OFUT NBZ BMTP IFMQ UP DBQUVSF UIF OPUJPO

PG FYQMBOBUJPO BOE UP RVBOUJGZ FYQMBOBUJPO RVBMJUZ��

5P CF TVSF OPU FWFSZ FYQMBOBUJPO JT B DBVTBM FYQMBOBUJPO� &YQMBOBUJPO JO NBUIFNBUJDT JT

QFSIBQT UIF DMFBSFTU FYBNQMF PG OPO�DBVTBM FYQMBOBUJPO 	.BODPTV ����
 CVU JO UIF FNQJSJDBM

TDJFODFT UPP UIFSF BSF UZQFT PG FYQMBOBUJPO UIBU BSF OPO�DBVTBM 	-BOHF ����� 8PVUFST ����

����
� *G ,JUDIFS 	����
 BOE PUIFST BSF SJHIU UIFO BU MFBTU TPNF BOE QPTTJCMZ FWFO BMM UZQFT PG

OPO�DBVTBM FYQMBOBUJPO DBO CF VOEFSTUPPE JO UFSNT PG DPIFSFODF 	JOUFSOBM DPIFSFODF DPIFSFODF

XJUI UIF EBUB DPIFSFODF XJUI CBDLHSPVOE LOPXMFEHF
� *OBTNVDI BT UIF DVSSFOUMZ CFTU BDDPVOUT

PG DPIFSFODF BSF BMM PG B QSPCBCJMJTUJD WBSJFUZ 	F�H� #PWFOT � )BSUNBOO ����� %PVWFO � .FJKT

����� 'JUFMTPO ����� 0MTTPO ����
 TVDI UZQFT PG FYQMBOBUJPO DBO TUJMM CF BOBMZ[FE JO TUSJDUMZ

QSPCBCJMJTUJD UFSNT� *O TIPSU *#& BT B SVMF PG CFMJFG DIBOHF EJČFSFOU GSPN #BZFT� SVMF NBZ XFMM

CF QFSGFDUMZ DPNQBUJCMF XJUI #BZFTJBOJTN BT UIJT QPTJUJPO JT VOEFSTUPPE JO QTZDIPMPHZ�

"MM UIJT JT OPU UP TBZ UIBU QTZDIPMPHJTUT IBWF CFFO WFSZ BDUJWFMZ SFTFBSDIJOH WFSTJPOT PG *#&�

*OEFFE UIF EFTDSJQUJWF BEFRVBDZ PG *#& XBT BU MFBTU VOUJM SFDFOUMZ NPTUMZ VOFYQMPSFE UFSSJUPSZ�

5P TPNF FYUFOU UIJT JT TVSQSJTJOH HJWFO UIBU BT NFOUJPOFE BCPWF UIFSF JT BMSFBEZ B XFBMUI PG

TUVEJFT TIPXJOH UIBU FYQMBOBUJPO QMBZT B OVNCFS PG EJTUJODUJWF SPMFT JO IVNBO DPHOJUJPO� #VU

�-PNCSP[P BOE 7BTJMZFWB 	���� Q� ���
 TVHHFTU UIBU FYQMBOBUPSZ DPOTJEFSBUJPOT NBZ BDUVBMMZ JOGPSN DBVTBM

JOGFSFODF SBUIFS UIBO UIF PUIFS XBZ BSPVOE� TFF JO B TJNJMBS WFJO -FHBSF 4PCFM BOE $BMMBOBO 	����
 BOE 1BDFS

8JMMJBNT $IFO -PNCSP[P BOE (SJďUIT 	����
� %PVWFO BOE 4DIVQCBDI�T 	����C
 ĕOEJOHT TVHHFTU UIBU JU NBZ QBZ

PČ JO UIJT DPOUFYU UP EJTUJOHVJTI CFUXFFO PCKFDUJWF BOE TVCKFDUJWF QSPCBCJMJUJFT 	XIFOFWFS PCKFDUJWF QSPCBCJMJUJFT BSF

BWBJMBCMF
� ćFZ XFSF BCMF UP QSFEJDU QBSUJDJQBOUT� TVCKFDUJWF QSPCBCJMJUZ VQEBUFT CFTU CZ VTJOH PCKFDUJWF QSPCBCJMJUJFT

UPHFUIFS XJUI NFBTVSFT PG FYQMBOBUPSZ QPXFS EFSJWFE TUSJDUMZ GSPN UIPTF TBNF PCKFDUJWF QSPCBCJMJUJFT� $POOFDUJOH

UIJT SFTVMU BOE -PNCSP[P BOE 7BTJMZFWB�T TVHHFTUJPO XJUI SFTFBSDI PO DBVTBM #BZFT OFUT HPFT CFZPOE UIF TDPQF PG

UIJT QBQFS BT EPFT UIF RVFTUJPO PG UIF PSEFSJOH PG DPODFQUVBM PS QTZDIPMPHJDBM QSJPSJUZ BNPOH UIF USJBE QSPCBCJMJUZo

DBVTBMJUZoFYQMBOBUJPO�

�



OPOF PG UIPTF TUVEJFT EFBMU XJUI UIF RVFTUJPO PG UIF FYJTUFODF PG B TZTUFNBUJD MFU BMPOF SVMF�

HPWFSOFE SFMBUJPO CFUXFFO FYQMBOBUJPO BOE CFMJFG DIBOHF�

"T XBT BMTP NFOUJPOFE %PVWFO BOE 4DIVQCBDI 	����B
 EJE DPOTJEFS UIJT RVFTUJPO TQFDJG�

JDBMMZ UIF RVFTUJPO PG IPX FYQMBOBUPSZ DPOTJEFSBUJPOT BČFDU QSPCBCJMJTUJD CFMJFG DIBOHF 	J�F�

DIBOHF PG TVCKFDUJWF QSPCBCJMJUJFT
� ćFZ SFQPSU FNQJSJDBM XPSL TIPXJOH UIBU UIFJS QBSUJDJQBOUT�

BTTJHONFOUT PG TVCKFDUJWF QSPCBCJMJUJFT XFSF JOĘVFODFE CZ TVDI DPOTJEFSBUJPOT JOEFFE FWFO UP

UIF FYUFOU UIBU UBLJOH JOUP BDDPVOU UIFJS QBSUJDJQBOUT� FYQMBOBUPSZ KVEHNFOUT PO TPNF IZQPUIF�

TFT JO MJHIU PG OFX FWJEFODF BMMPXFE %PVWFO BOE 4DIVQCBDI UP QSFEJDU XJUI HSFBU BDDVSBDZ IPX

PO UIF CBTJT PG UIJT FWJEFODF UIF QBSUJDJQBOUT XPVME DIBOHF UIFJS QSPCBCJMJUJFT GPS UIF IZQPUIF�

TFT BOE UP QSFEJDU UIJT XJUI HSFBUFS BDDVSBDZ UIBO DPVME CF EPOF QVSFMZ PO UIF CBTJT PG SFTPVSDFT

BDDFQUBCMF GSPN B 	TUSJDUMZ JO UIF QIJMPTPQIFST� TFOTF
 #BZFTJBO QFSTQFDUJWF�

%PVWFO BOE 4DIVQCBDI GVSUIFS SFQPSUFE UIBU UIFJS QBSUJDJQBOUT� TVCKFDUJWF QSPCBCJMJUJFTXFSF

BČFDUFE CZ UIFJS BTTFTTNFOU PG UIF EJČFSFODF JO FYQMBOBUJPO RVBMJUZ CFUXFFO UIF UXP IZQPUIFTFT

XIPTF QSPCBCJMJUJFT UIFZ XFSF BTLFE UP FTUJNBUF� *O QBSUJDVMBS UIF CFUUFS BO FYQMBOBUJPO PG UIF

FWJEFODF POF IZQPUIFTJT XBT SFMBUJWF UP UIF PUIFS IZQPUIFTJT JO UIF QFSDFQUJPO PG B QBSUJDJQBOU

UIF HSFBUFS UIF CPPTU JO UIBU QBSUJDJQBOU�T DPOĕEFODF UIBU UIF FWJEFODF UFOEFE UP HJWF UP UIF

GPSNFS�

#FDBVTF %PVWFO BOE 4DIVQCBDI�T 	����B
 XPSL POMZ DPODFSOFE B QSPCBCJMJTUJD WFSTJPO PG

*#& UIFJS SFTVMUT EP OPU QSFFNQU BOZ PG PVS DVSSFOU SFTFBSDI RVFTUJPOT XIJDI BSF BCPVU UIF

SFMBUJPO CFUXFFO FYQMBOBUJPO BOE DBUFHPSJDBM 	OPO�QSPCBCJMJTUJD
 BDDFQUBODF� /FWFSUIFMFTT UIBU

UIPTF SFTVMUT TIPXFE FYQMBOBUPSZ DPOTJEFSBUJPOT 	BOE JO UIF DBTF PG DPNQFUJOH FYQMBOBUJPOT

BMTP EJČFSFODF JO RVBMJUZ CFUXFFO UIPTF FYQMBOBUJPOT
 UP QMBZ B SPMF JO QFPQMF�T SFBTPOJOH JT BU

MFBTU B QSFMJNJOBSZ SFBTPO GPS FYQFDUJOH QPTJUJWF BOTXFST UP 2� BOE 2��

8F GPVOE BEEJUJPOBM SFBTPO UP FYQFDU QPTJUJWF BOTXFST FWFO UP BMM UISFF RVFTUJPOT JO SFTFBSDI

UIBU JT OPU QSJNBSJMZ DPODFSOFE XJUI UIF SFMBUJPO CFUXFFO FYQMBOBUJPO BOE JOGFSFODF� 5FOOFZ

$MFBSZ BOE 4QFMMNBO 	����
 BSF JOUFSFTUFE JO UIF RVFTUJPO PG IPX UP FYQMJDBUF UIF OPUJPO PG

CFJOH CFZPOE SFBTPOBCMF EPVCU BT JU JT VTFE JO DSJNJOBM MBX BOE TQFDJĕDBMMZ JO XIFUIFS UIF JO�

�



USPEVDUJPO PG BEEJUJPOBM TVTQFDUT CZ UIF EFGFOTF IBT BO FČFDU PO QFPQMF�T KVEHNFOUT DPODFSOJOH

UIF HVJMU 	CFZPOE SFBTPOBCMF EPVCU
 PG B UBSHFU TVTQFDU� ćFZ QSFTFOUFE UIFJS QBSUJDJQBOUT XJUI

B ĕDUJPOBM NVSEFS DBTF UIBU IBE POF NBJO TVTQFDU BOE BTLFE UIF QBSUJDJQBOUT UP HJWF B ZFT�OP

WFSEJDU DPODFSOJOH UIF HVJMU PG UIJT TVTQFDU� QBSUJDJQBOUT XFSF BMTP BTLFE UP JOEJDBUF IPX MJLFMZ

JU XBT JO UIFJS PQJOJPO UIBU UIF TVTQFDU IBE DPNNJUUFE UIF NVSEFS� 5FOOFZ BOE DPMMFBHVFT

WBSJFE CFUXFFO QBSUJDJQBOUT UIF OVNCFS PG BMUFSOBUJWF TVTQFDUT GSPN � UP � BMUFSOBUJWFT� ćFZ

GPVOE UIBU TVHHFTUJOH POF BMUFSOBUJWF TVTQFDU TJHOJĕDBOUMZ SFEVDFE UIF OVNCFS PG iHVJMUZw WFS�

EJDUT BOE UIBU JU BMTP TPNFXIBU MPXFSFE UIF QBSUJDJQBOUT� TVCKFDUJWF QSPCBCJMJUJFT GPS UIF NBJO

TVTQFDU�T HVJMU CVU UIBU JOUSPEVDJOH BOZ GVSUIFS TVTQFDUT IBE MJUUMF UP OP BEEJUJPOBM FČFDU��

8IJMF 5FOOFZ BOE DPMMFBHVFT NBLF OP FYQMJDJU SFGFSFODF UP UIF MJUFSBUVSF PO FYQMBOBUPSZ

SFBTPOJOH UIFZ EP SFMBUF UIFJS ĕOEJOHT UP 1FOOJOHUPO BOE )BTUJF�T 	���� ����
 TP�DBMMFE TUPSZ

NPEFM� BOE BT #ZSOF 	����
 QPJOUT PVU BMUIPVHI 1FOOJOHUPO BOE )BTUJF BSF TUSJDUMZ DPODFSOFE

XJUI MFHBM DPOUFYUT 	TQFDJĕDBMMZ XJUI IPX KVSPST BSSJWF BU B WFSEJDU
 UIFJS NPEFM JT PUIFSXJTF

DMPTF UP ćBHBSE�T 	����
 UIFPSZ PG FYQMBOBUPSZ DPIFSFODF�XIJDI JT BO BDDPVOU PG *#& PG TPSUT�

*O 1FOOJOHUPO BOE )BTUJF�T FYQFSJNFOUBM XPSL UIF FNQIBTJT JT PO QSPDFTTJOH OPUBCMZ PO IPX

KVSPST USZ UP DPOTUSVDU DPNQMFUF BOE DPIFSFOU TUPSJFT PVU PG UIF FWJEFODF MBJE PVU CFGPSF UIFN�

IPX UIJT TUPSZ�CVJMEJOH QSPDFTT JT JOĘVFODFE CZ UIF PSEFS JOXIJDI UIF WBSJPVT QJFDFT PG FWJEFODF

BSF JOUSPEVDFE� BOE PO IPX KVSPST EFUFSNJOF JO UIF FOE IPX DPOWJODJOH UIF SFTVMUJOH TUPSZ PS

TUPSJFT BSF�

.PTU PG 1FOOJOHUPO BOE )BTUJF�T XPSL PO UIF TUPSZ NPEFM FJUIFS QSFDFEFE PS NPSF PS MFTT

DPJODJEFE XJUI UIF QVCMJDBUJPO PG -JQUPO�T BOE PUIFS QIJMPTPQIFST� XSJUJOHT PO *#& BOE TQFDJĕ�

DBMMZ PO DPOUSBTUJOH FYQMJDBUJPOT PG UIBU SVMF PG JOGFSFODF� 4FFO GSPN B QFSTQFDUJWF JOGPSNFE CZ

�%FBMJOH XJUI UIF JOUSPEVDUJPO PG BMUFSOBUJWF UIFPSJFT BU B NPSF HFOFSBM MFWFM )FNNFSJDI 7BO 7PPSIJT BOE

8JMFZ 	���� &YQ� �
 GPVOE UIBU QSFTFOUJOH QBSUJDJQBOUT XJUI BO BMUFSOBUJWF UIFPSZ MFE UP B TJHOJĕDBOU ESPQ JO UIF

DPOĕEFODF JO UIF BOUFDFEFOUMZ IFME UIFPSZ XIFO QBSUJDJQBOUT XFSF BMTP TIPXO FWJEFODF VOEFSNJOJOH UIF MBUUFS CVU

OPU UP B TJHOJĕDBOU ESPQ JO BDDFQUBODF PG UIF BOUFDFEFOU UIFPSZ� (JWFO UIBU )FNNFSJDI BOE DPMMFBHVFT EJE OPU BTL

UIFJS QBSUJDJQBOUT UP SBUF UIF FYQMBOBUJPO RVBMJUZ PG UIF UIFPSJFT JOWPMWFE UIFJS SFTVMUT BSF EJďDVMU UP DPNQBSF XJUI

UIPTF GSPN PVS FYQFSJNFOUT�

�



UIF NPSF SFDFOU QIJMPTPQIJDBM UIFPSJ[JOH PO *#& IPXFWFS UIF PVUDPNFT PG 5FOOFZ FU BM��T TUVEZ

BQQFBS SBUIFS VOTVSQSJTJOH BMUIPVHI UIFSF JT QSJNB GBDJFNPSF UIBO POFXBZ UPNBLF HPPE TFOTF

PG UIFN�

&WFO UIF TUBVODIFTU BEWPDBUFT PG *#& BDLOPXMFEHF UIBU JG XF DBO JOGFS UP UIF POMZ 	SFBTPO�

BCMF
 FYQMBOBUJPO PG UIF BWBJMBCMF FWJEFODF XF BSF HFOFSBMMZ PO TBGFS HSPVOE UIBO JG XF IBWF UP

JOGFS UP UIF CFTU FYQMBOBUJPO 	TFF #JSE ����
� "OE JO UIF 5FOOFZ FU BM� TUVEZ XF HP GSPN BO

JOGFSFODF UP XIBU QBSUJDJQBOUT NBZ XFMM IBWF UIPVHIU PG BT UIF POMZ QMBVTJCMF FYQMBOBUJPO UP B

MFTT TFDVSF JOGFSFODF UP UIF CFTU FYQMBOBUJPO XIFO B TFDPOE TVTQFDU CFTJEFT UIF JOJUJBM TVTQFDU

JT JOUSPEVDFE� )PXFWFS XIFO TUJMM GVSUIFS TVTQFDUT BSF UIFO JOUSPEVDFE UIFSF JT OP GVSUIFS

DIBOHF JO UIF SVMF PG JOGFSFODF UIBU POF JT SFMZJOH PO� UIBU SFNBJOT *#&� *O PUIFS XPSET GSPN UIF

DVSSFOU QFSTQFDUJWF POF XPVME IBWF QSFEJDUFE UIBU UIF JOUSPEVDUJPO PG B UIJSE PS FWFO B GPVSUI

DBOEJEBUF FYQMBOBUJPO PG UIF DSJNF�JO UIF GPSN PG B UIJSE PS GPVSUI TVTQFDU�XPVME IBWF MJUUMF

UP OP BEEJUJPOBM FČFDU PO FJUIFS QFPQMF�T XJMMJOHOFTT UP BDDFQU PS UIFJS DPOĕEFODF JO UIF CFTU

FYQMBOBUJPO�

"OPUIFS QPTTJCJMJUZ JT UIBU JO UIF DPOEJUJPO JO XIJDI JU XBT QSFTFOUFE BMPOHTJEF B TFDPOE

FYQMBOBUJPO UIF UBSHFU FYQMBOBUJPO JO UIF 5FOOFZ FU BM� TUVEZ�UIF HVJMU PG UIF QSJNF TVTQFDU�

BQQFBSFE MFTT HPPE UIBO JO UIF DPOEJUJPO JO XIJDI JU XBT QSFTFOUFE BMPOF� 8F IBWF MPOH LOPXO

BCPVU DPOUSBTU FČFDUT JO QFSDFQUJPO�GPS JOTUBODF UIBU POF BOE UIF TBNF DPMPS DBO MPPL CSJHIUFS

JO UIF QSFTFODF PG B TFDPOE MFTT CSJHIU DPMPS UIBO JU MPPLT PO JUT PXO�CVU NPSF SFDFOUMZ UIFTF

FČFDUT IBWF CFFO TIPXO UP PDDVS BMTP JO UIF DPHOJUJWF EPNBJO BOE JO QBSUJDVMBS UP BČFDU QFP�

QMF�T TUBOEBSET PG KVEHNFOU� 'PS JOTUBODF 4IPPUT�3FJOIBSE 3VDLFS 1FUUZ BOE 4IBLBSDIJ 	����


TIPX UIBU XIFUIFS B DPOTVNFS QSPEVDU JT KVEHFE UP CF EFTJSBCMF NBZ EFQFOE PO XIJDI PUIFS

QSPEVDUT B QPUFOUJBM CVZFS JT BUUFOEJOH UP� " TJNJMBS FČFDU NBZ IBWF QMBZFE B SPMF JO UIF 5FOOFZ

FU BM� TUVEZ XIFSF JU NBZ PS NBZ OPU IBWF CFFO DPNQMFNFOUBSZ UP BO FČFDU CSPVHIU BCPVU CZ

UIF EJTUJODUJPO CFUXFFO JOGFSFODF UP UIF POMZ WFSTVT UP UIF CFTU FYQMBOBUJPO�

"T TUBUFE 5FOOFZ FU BM��TNBJO DPODFSOXBTXJUI UIF OPUJPO PG CFJOH CFZPOE SFBTPOBCMF EPVCU

BOE TP JU JT VOEFSTUBOEBCMF UIBU UIFZ EJE OPU BTL UIFJS QBSUJDJQBOUT GPS KVEHNFOUT PG UIF RVBMJUZ PG

��



UIF WBSJPVT FYQMBOBUJPOT�GFBUVSJOH UIF WBSJPVT TVTQFDUT�JOWPMWFE JO UIFJS NBUFSJBMT� 'VSUIFS�

NPSF 5FOOFZ FU BM� FYQMJDJUMZ USJFE UP NBLF FWFSZ TVTQFDU BQQFBS FRVBMMZ QMBVTJCMF BT UIF NVS�

EFSFS NFOUJPOJOH WBSZJOH UIF NBUFSJBMT PO UIJT DPVOU BT BO BWFOVF GPS GVUVSF SFTFBSDI 	XIJDI

UP UIF CFTU PG PVS LOPXMFEHF UIFZ IBWF OPU GVSUIFS FYQMPSFE UP UIJT EBUF
� 7BSZJOH UIF QMBVTJCJM�

JUZ PG UIF TVTQFDUT NJHIU JO GBDU IBWF HJWFO B DMFBS JOEJDBUJPO PG XIFUIFS UIFJS SFTVMUT BSF JOEFFE

EVF UP IPX QFPQMF�T SFBTPOJOH JT HVJEFE CZ FYQMBOBUPSZ DPOTJEFSBUJPOT BU MFBTU TVQQPTJOH #JSE�T

QSFWJPVTMZ NFOUJPOFE TVHHFTUJPO UP CF DPSSFDU� "ęFS BMM UIBU TVHHFTUJPO JNQMJFT UIBU UIF ESPQ

JO QFSDFOUBHF PG iHVJMUZw WFSEJDUT UIBU JT QSFTFOU JO 5FOOFZ FU BM��T EBUB XPVME IBWF CFFO TNBMMFS

PS FWFO BMUPHFUIFS BCTFOU JG UIF TFDPOE�NPTU�QMBVTJCMF TVTQFDU IBE CFFONBSLFEMZ MFTT QMBVTJCMF

UIBO UIF UBSHFU TVTQFDU�

*O UIF ĕSTU UXP FYQFSJNFOUT OPX UP CF SFQPSUFE XF QSFTFOUFE QFPQMF XJUI FWFOUT BOE BD�

DPNQBOZJOH QPUFOUJBM FYQMBOBUJPOT PG UIPTF FWFOUT BOE UIFO BTLFE POF HSPVQ PG QBSUJDJQBOUT GPS

UIFJS KVEHNFOUT PG IPX HPPE UIF FYQMBOBUJPOT BSF� BOE BOPUIFS HSPVQXIFUIFS UIFZ BHSFFEXJUI

UIF FYQMBOBUJPOT� 8F GPMMPXFE 5FOOFZ BOE DPMMFBHVFT JO BTLJOH UIF TFDPOE HSPVQ BMTP IPX QSPC�

BCMF UIFZ EFFNFE UIF FYQMBOBUJPOT BT UIJT XPVME FOBCMF VT UP DPNQBSF FYQMBOBUJPO RVBMJUZ BOE

QSPCBCJMJUZ BT QSFEJDUPST PG BHSFFNFOU BOE IFODF UP JOWFTUJHBUF B TIBSQFOJOH PG RVFTUJPO 2�� *T

UIF RVBMJUZ PG BO FYQMBOBUJPO B HPPE QSFEJDUPS PG QFPQMF�T SFBEJOFTT UP BDDFQU JU BOE JT JU B CFUUFS

QSFEJDUPS UIBO UIF FYQMBOBUJPO�T QSPCBCJMJUZ 

�7BTJMZFWB 8JMLFOGFME BOE -PNCSP[P 	����
 GPVOE UIBU KVEHNFOUT PG FYQMBOBUJPO RVBMJUZ DBO EFQFOE PO XIBU

UBTL BO FWBMVBUPS JT GBDFE XJUI JO B HJWFO DPOUFYU� 'PS JOTUBODF BO FWBMVBUPS NBZ KVEHF B NFDIBOJTUJD FYQMBOBUJPO

PG B QIFOPNFOPO UP CF CFUUFS UIBO B GVODUJPOBM FYQMBOBUJPO XIFO TIF JT GBDFE XJUI B UBTL UIBU NBLFT LOPXMFEHF PG

VOEFSMZJOH NFDIBOJTNT NPSF JNQPSUBOU UIBO LOPXMFEHF PG GVODUJPOBM DPOOFDUJPOT� *U JT SFBTPOBCMF UP TVQQPTF UIBU

UIJT LJOE PG TFOTJUJWJUZ UP DPOUFYUVBM SFMFWBODF IBT QMBZFE OP SPMF JO PVS TUVEJFT HJWFO UIBU JO OPOF PG UIF TUVEJFT XFSF

QBSUJDJQBOUT QSFTFOUFE XJUI BOZUIJOH MJLF UIF UBTLT HJWFO UP UIF QBSUJDJQBOUT JO 7BTJMZFWB FU BM��T TUVEJFT�

��



&YQFSJNFOU �

.FUIPE

1ĮĿŁĶİĶĽĮĻŁŀ

ćSFF IVOESFE BOE UXFOUZ�POF QBSUJDJQBOUT XFSF SFDSVJUFE PO $SPXE'MPXFS XIFSF UIFZ XFSF

EJSFDUFE UP UIF2VBMUSJDT QMBUGPSN WJB XIJDI UIF TVSWFZ XBT BENJOJTUFSFE� ćFZXFSF ĕOBODJBMMZ

DPNQFOTBUFE GPS UIF UJNF BOE FČPSU TQFOU PO UIF TVSWFZ� 8F FYDMVEFE GSPN BOBMZTJT OPO�OBUJWF

TQFBLFST PG &OHMJTI 	HJWFO UIBU BMM NBUFSJBMT XFSF JO &OHMJTI
 BT XFMM BT QBSUJDJQBOUT XIP GBJMFE

FJUIFS PG UXP WBMJEBUJPO DIFDLT� ćF ĕSTU DIFDL XIJDI BQQFBSFE BU UIF FOE PG UIF EFNPHSBQIJD

TFDUJPO XBT B RVFTUJPO UBLFO GSPN 1FOOZDPPL 5SJQQBT )BOEMFZ BOE ćPNQTPO 	����
� ćJT

RVFTUJPO TIPXFE B MJTU PG IPCCJFT BOE BTLFE i#FMPX JT B MJTU PG IPCCJFT� *G ZPV BSF SFBEJOH UIFTF

JOTUSVDUJPOT QMFBTF XSJUF A* SFBE UIF JOTUSVDUJPOT� JO UIF APUIFS� CPY�w 8F FYDMVEFE EBUB GSPN

QBSUJDJQBOUT XIP GBJMFE UP FOUFS UIF SFRVFTUFE XPSET� ćF TFDPOE WBMJEBUJPO RVFTUJPO XBT UBLFO

GSPN "VTU %JFEFOIPGFO 6MMSJDI BOE .VTDI 	����
 BOE BQQFBSFE BU UIF FOE PG UIF TUVEZ� 1BS�

UJDJQBOUT XFSF BTLFE JG UIFZ IBE SFTQPOEFE TFSJPVTMZ UP UIF RVFTUJPOT JO UIF FYQFSJNFOU FNQIB�

TJ[JOH UIBU UIFJS BOTXFS XPVME OPU BČFDU QBZNFOU� ćPTF XIP SFTQPOEFE JO UIF OFHBUJWF XFSF

FYDMVEFE� 'JOBMMZ XF SFNPWFE QBSUJDJQBOUT XIP DPNQMFUFE UIF TVSWFZ JO MFTT UIBO � NJOVUFT

XIJDI QJMPU UFTUJOH IBE TIPXO UP CF UIF NJOJNBMMZ SFRVJSFE UJNF UP SFBE BMM UIF NBUFSJBMT BOE

RVFTUJPOT� ćJT MFę VT XJUI ��� QBSUJDJQBOUT GPS UIF ĕOBM BOBMZTJT� ćFTF SFNBJOJOH QBSUJDJQBOUT

TQFOU PO BWFSBHF ��� TFDPOET 	ॠ॑ � ���
 PO UIF TVSWFZ� UJNF TQFOU PO TVSWFZ XBT OPO�OPSNBMMZ

EJTUSJCVUFE XJUI TLFXOFTT PG ���� 	ॠ॒ � ����
 BOE LVSUPTJT PG ����� 	ॠ॒ � ����
� 0OF IVOESFE

BOE ĕęZ�FJHIU PG UIF SFNBJOJOH QBSUJDJQBOUT XFSF GFNBMF ��� NBMF BOE � QSFGFSSFE OPU UP SF�

TQPOE UP UIF RVFTUJPO DPODFSOJOH HFOEFS� ćFJS NFBO BHF XBT �� 	ॠ॑ � ��
� 'JOBMMZ ���

PG UIFN IBE B DPMMFHF EFHSFF �� JOEJDBUFE IJHI TDIPPM BT UIFJS IJHIFTU FEVDBUJPO MFWFM BOE �

JOEJDBUFE B MPXFS FEVDBUJPO MFWFM� 3FQFBUJOH UIF BOBMZTJT VTJOH UIF EBUB GSPN BMM PG UIF JOJUJBM

��� QBSUJDJQBOUT ZJFMEFE RVBMJUBUJWFMZ JEFOUJDBM SFTVMUT�

.ĮŁĲĿĶĮĹŀ

��



0VS NBUFSJBMT XFSF NPEFMFE PO 5FOOFZ FU BM��T NVSEFS DBTF� *O BMM UISFF FYQFSJNFOUT XF VTFE

UIF TBNF TJY CBTJD TDFOBSJPT UIF ĕSTU PG XIJDI JT B TIPSUFOFE WFSTJPO PG UIF NVSEFS DBTF VTFE JO

5FOOFZ FU BM��T FYQFSJNFOU BOE UIF PUIFS ĕWF PG XIJDI BSF TUSVDUVSBMMZ WFSZ TJNJMBS� "T XF TBX

5FOOFZ BOE DPMMFBHVFT WBSJFE UIF OVNCFS PG BMUFSOBUJWF FYQMBOBUJPOT PČFSFE UP UIFJS QBSUJDJQBOUT�

0VS ĕSTU FYQFSJNFOU JT DPODFSOFE XJUI UIF DBTF PG [FSP BMUFSOBUJWFT NFBOJOH UIBU UIF NBUFSJBMT

PČFSFE POMZ POF FYQMBOBUJPO JO FBDI TDFOBSJP�

*O UIJT FYQFSJNFOU FBDI PG PVS TJY CBTJD TDFOBSJPT BQQFBSFE JO UISFF EJČFSFOU WFSTJPOT� )FSF

JT POF WFSTJPO PG XIBU JT FTTFOUJBMMZ 5FOOFZ FU BM��T NVSEFS DBTF�

.ST� 4NJUI B IJHI�SBOLJOH BENJOJTUSBUPS GSPN B UPQ�UJFS VOJWFSTJUZ XBT GPVOE

TUSBOHMFE JO IFS PďDF� 4IF IBE CFFO JO UIF QSPDFTT PG EJWPSDJOH IFS IVTCBOE .S�

4NJUI CFDBVTF TIF IBE GBMMFO JO MPWF XJUI BOPUIFS NBO BOE XBOUFE UP QVSTVF UIJT

OFX SFMBUJPOTIJQ� #PUI TIF BOE IFS IVTCBOE XFSF TFFLJOH UIF DVTUPEZ PG UIFJS UXP

DIJMESFO� " TVSWFJMMBODF WJEFP TIPXFE .S� 4NJUI MFBWJOH UIF CVJMEJOH JO XIJDI

IJT XJGF�T PďDF JT MPDBUFE BQQSPYJNBUFMZ �� NJOVUFT CFGPSF .ST� 4NJUI�T CPEZ XBT

EJTDPWFSFE� .S� 4NJUI IBE JO UIF QBTU BMTP CFFO BDDVTFE PG EPNFTUJD WJPMFODF JO

QBSUJDVMBS DPOOFDUFE XJUI IJT WFSZ TUSPOH KFBMPVTZ�

0OF HSPVQ PG QBSUJDJQBOUT XIP XFSF TIPXO UIJT WFSTJPO XFSF UIFO BTLFE i%P ZPV BHSFF UIBU JU

XBT .S� 4NJUI XIP TUSBOHMFE .ST� 4NJUI w� UIFZ DPVME BOTXFS FJUIFS iZFTw PS iOPw CZ DMJDLJOH

B SBEJP CVUUPO� "ęFS UIFZ IBE BOTXFSFE UIJT RVFTUJPO UIFTF QBSUJDJQBOUT XFSF GVSUIFS BTLFE UP

JOEJDBUF PO B TDBMF GSPN � UP ��� QFSDFOU IPX MJLFMZ UIFZ UIPVHIU JU XBT UIBU.S� 4NJUI IBE TUSBO�

HMFE .ST� 4NJUI XIFSF UIFZ IBE UP FOUFS UIFJS BOTXFS JO B UFYU CPY� *O UIF HFOFSBM JOTUSVDUJPOT

UIFZ XFSF JOGPSNFE UIBU PO UIF HJWFO TDBMF i��� NFBOT UIBU ZPV BSF ��� QFSDFOU DFSUBJO UIBU

UIF FWFOU IBQQFOFE BOE � UIBU ZPV BSF � QFSDFOU DFSUBJO UIBU JU IBQQFOFE 	TP ��� QFSDFOU DFSUBJO

UIBU JU EJE OPU IBQQFO
�w ćF TFDPOE HSPVQ PG QBSUJDJQBOUT XIP TBX UIJT WFSTJPO XFSF BTLFE UP

SBUF PO B ��QPJOU -JLFSU TDBMF XJUI UIF BODIPST MBCFMFE i7FSZ CBEw BOE i7FSZ HPPEw BOE UIF

NJEQPJOU MBCFMFE i/FJUIFS HPPE OPS CBEw UIF RVBMJUZ PG UIF QPTTJCMF FYQMBOBUJPO UIBU .S� 4NJUI

NVSEFSFE .ST� 4NJUI�

��



*O UIF BCPWF FYBNQMF UIF TVHHFTUFE FYQMBOBUJPO PG .ST� 4NJUI�T NVSEFS JT�XF TVQQPTFE�

SFMBUJWFMZ TUSPOH� ćF TFDPOE WFSTJPO PG UIF TBNF TDFOBSJP TVHHFTUFE XIBU JO PVS QSF�UIFPSFUJDBM

KVEHNFOU XBT B TPNFXIBU XFBLFS FYQMBOBUJPO JOTUFBE�

.ST� 4NJUI B IJHI�SBOLJOH BENJOJTUSBUPS GSPN B UPQ�UJFS VOJWFSTJUZ XBT GPVOE

TUSBOHMFE JO IFS PďDF� .S� )BOTPO POF PG .ST� 4NJUI�T DPXPSLFST IBE B DSVTI

PO IFS CVU TIF IBE UVSOFE IJN EPXO� *O GBDU TIF IBE EPOF TP JO B SBUIFS SVEF

XBZ� .S� )BOTPO IBE CFFO EFQSFTTFE TJODF BOE IBE TUBSUFE ESJOLJOH IFBWJMZ� *O

UIF QBTU GFX XFFLT .ST� 4NJUI IBE DPNQMBJOFE UP )VNBO 3FTPVSDFT UXJDF BCPVU

.S� )BOTPO JOTVMUJOH IFS BOE UISFBUFOJOH IFS EVSJOH XPSL IPVST�

"HBJO UIJT XBT TIPXO UP UXP HSPVQT XIFSF UIFTF XFSF BTLFE UIF TBNF RVFTUJPOT DPODFSO�

JOH BHSFFNFOU�BOE�MJLFMJIPPE BOE FYQMBOBUJPO RVBMJUZ SFTQFDUJWFMZ UIBU XFSF QSFTFOUFE UP UIF

HSPVQT XIP TBX UIF TUSPOHFS FYQMBOBUJPO�

5XP GVSUIFS HSPVQT XFSF TIPXO B TUJMM XFBLFS FYQMBOBUJPO BOE XFSF BHBJO BTLFE FJUIFS

XIFUIFS UIFZ BHSFFE XJUI UIF FYQMBOBUJPO BOE IPX MJLFMZ UIFZ UIPVHIU JU XBT PS UP SBUF UIF

RVBMJUZ PG UIF FYQMBOBUJPO� )FSF JT UIF WFSTJPO PG UIF .ST� 4NJUI TDFOBSJP TIPXO UP UIFTF HSPVQT�

.ST� 4NJUI B IJHI�SBOLJOH BENJOJTUSBUPS GSPN B UPQ�UJFS VOJWFSTJUZ XBT GPVOE

TUSBOHMFE JO IFS PďDF0ڀ�OF QPTTJCJMJUZ JT UIBU TIF TUVNCMFE PO UIF DBSQFU BT TIF XBT

QVUUJOH IFS TDBSG PO BOE BDDJEFOUBMMZ TUSBOHMFE IFSTFMG UP EFBUI� ćF TDBSG UIBU TIF

OPSNBMMZ XFBST XBT GPVOE JO IFS IBOECBH BOE OPU BSPVOE IFS OFDL�

5XP PUIFS TDFOBSJPT XFSF BMTP DSJNF TUPSJFT POF BCPVU UIF NVSEFS PG -BEZ 8JOEFSNFSF BOE

UIF PUIFS BCPVU B TUPMFO 3FNCSBOEU QBJOUJOH� MJLF UIF BCPWF TDFOBSJP UIFTF PUIFS DSJNF TUPSJFT

GFBUVSFNBJOMZ JOUFOUJPOBM SFMBUJPOT BOENFDIBOJTUJD SFMBUJPOT POMZ UP B MFTTFS FYUFOU� ćFO UIFSF

XBT B TUPSZ BCPVU B CSPLFO EBN POF BCPVU B NBMGVODUJPOJOH DBNFSB BOE POF JOWPMWJOH B NFE�

JDBM EJBHOPTJT XJUI B TVTQJDJPO PG UVCFSDVMPTJT� ćFTF MBTU UISFF TDFOBSJPT NBJOMZ JOWPMWF DBVTBM

BOE GVODUJPOBM SFMBUJPOT� 4FF UIF "QQFOEJY GPS UIF GVMM NBUFSJBMT�

��



%ĲŀĶĴĻ ĮĻı ĽĿļİĲıłĿĲ

8F VTFE B � 	FYQMBOBUJPO�RVBMJUZ UZQF� TUSPOH � JOUFSNFEJBUF � XFBL
 s � 	RVFTUJPO UZQF� BHSFF�

NFOU�BOE�MJLFMJIPPE � FYQMBOBUJPO RVBMJUZ
 EFTJHO XJUI DPOEJUJPOT CFJOH NBOJQVMBUFE CFUXFFO

QBSUJDJQBOUT� 1BSUJDJQBOUT XFSF SBOEPNMZ BTTJHOFE UP POF PG UIF TJY SFTVMUJOH HSPVQT 	ज़4" � ��ज़4& � �� ज़*" � �� ज़*& � �� ज़8" � �� BOE ज़8& � �� XJUI 4 * BOE 8 EFOPUJOH UIF

TUSPOH JOUFSNFEJBUF BOE XFBL DPOEJUJPO SFTQFDUJWFMZ BOE XJUI " EFOPUJOH UIF BHSFFNFOU�BOE�

MJLFMJIPPE DPOEJUJPO BOE & UIF FYQMBOBUJPO�RVBMJUZ DPOEJUJPO
� &BDI QBSUJDJQBOU XBT TIPXO BMM

TJY TDFOBSJPT 	JO UIF WFSTJPO DPSSFTQPOEJOH UP UIF QBSUJDJQBOU�T FYQMBOBUJPO�RVBMJUZ DPOEJUJPO


BOE FBDI TDFOBSJP XBT TIPXO PO B TFQBSBUF QBHF 	J�F� TDSFFO
 JO BO PSEFS SBOEPNJ[FE QFS QBS�

UJDJQBOU�

3FTVMUT

ćF BOBMZTJT DPOTJTUFE PG UXP QBSUT� *O UIF ĕSTU B NJYFE�FČFDUT NPEFMT BQQSPBDI XBT VTFE UP

JOWFTUJHBUF UIF FČFDU PG FYQMBOBUJPO�RVBMJUZ UZQF 	IFSFBęFS UZQF
 PO UIF JOEJWJEVBM SFTQPOTFT�

*O UIF TFDPOE QBSU PSEJOBSZ MFBTU TRVBSFT NPEFMT XFSF VTFE UP BOBMZ[F SFMBUJPOTIJQT CFUXFFO

SFTQPOTFT QFS TDFOBSJP BHHSFHBUFE BDSPTT QBSUJDJQBOUT�

.JYFE�FČFDUT NPEFMT� *O UIJT QBSU XF ĕUUFE UISFF NJYFE�FČFDUT NPEFMT BMM XJUI UZQF BT ĕYFE

FČFDU BOE XJUI DSPTTFE SBOEPN FČFDUT GPS QBSUJDJQBOUT BOE TDFOBSJPT BOE XJUI CZ TDFOBSJPT

SBOEPN TMPQFT GPS UZQF� 4QFDJĕDBMMZ XF ĕUUFE UXP MJOFBS NJYFE NPEFMT 	-..� TFF #BBZFO

%BWJETPO � #BUFT ���� PS 1JOIFJSP � #BUFT ����
 POF XJUI FYQMBOBUJPO�RVBMJUZ SBUJOHT BT

EFQFOEFOU WBSJBCMF BOE UIF PUIFS XJUI QSPCBCJMJUJFT BT EFQFOEFOU WBSJBCMF BOE XF ĕUUFE B CJOP�

NJBM HFOFSBMJ[FE MJOFBS NJYFE NPEFM 	(-..� TFF +BFHFS ���� PS 4USPVQ ����
 XJUI UIF ZFT�OP

SFTQPOTFT UP UIF BHSFFNFOU RVFTUJPO BT EFQFOEFOU WBSJBCMF� ćF NPEFMT XFSF ĕU VTJOH UIF lme4

QBDLBHF 	#BUFT .ÊDIMFS #PMLFS � 8BMLFS ����
 GPS UIF TUBUJTUJDBM DPNQVUJOH MBOHVBHF 3 	3

$PSF (SPVQ ����
� TJHOJĕDBODF UFTUT GPS UIF ĕYFE FČFDUT XFSF PCUBJOFE WJB UIF afex QBDLBHF

	4JOHNBOO #PMLFS 8FTUGBMM � "VTU ����
� 'JHVSF � QMPUT UIF EBUB UPHFUIFS XJUI B HSBQIJDBM

TVNNBSZ PG UIF NBJO SFTVMUT GSPN UIF BOBMZTJT�

��
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'JHVSF �� &TUJNBUFE NBSHJOBM NFBOT PCUBJOFE GSPN UIF NJYFE�FČFDUT NPEFMT GSPN &YQFSJNFOU � XJUI
FSSPS CBST JOEJDBUJOH ���QFSDFOU�DPOĕEFODF JOUFSWBMT� SFTQPOTFT BSF QMPUUFE XJUI KJUUFS BEEFE UP FOIBODF
WJTJCJMJUZ�

ćF ĕSTU -.. TIPXFE UIBU UIFSF XBT B TJHOJĕDBOU FČFDU PG UZQF PO FYQMBOBUJPO�RVBMJUZ SBU�

JOHT ॓	� ����
 � ����� ॶ � ���� XJUI GPMMPX�VQ UFTUT VTJOH UIF lsmeans QBDLBHF 	-FOUI ����


BOE BTTVNJOH #POGFSSPOJ DPSSFDUJPO TIPXJOH UIBU JO UIF XFBL DPOEJUJPO FYQMBOBUJPO RVBMJUZ

XBT SBUFE TJHOJĕDBOUMZ MPXFS 	FTUJNBUFE NBSHJOBM NFBO PS &.. PG ����
 UIBO JO UIF TUSPOH

DPOEJUJPO 	&.. � ����
 ॶ � ����� BOE BMTP UIBO JO UIF JOUFSNFEJBUF DPOEJUJPO 	&.. � ����
ॶ � ���� UIF EJČFSFODF CFUXFFO UIF &..T JO UIF TUSPOH BOE JOUFSNFEJBUF DPOEJUJPOT XBT CPS�

EFSMJOF TJHOJĕDBOU ॶ � ����� 0OF�XBZ "/07"T DPOEVDUFE QFS TDFOBSJP TIPXFE UIBU NFBO

SBUJOHT JO UIF TUSPOH DPOEJUJPO XFSF BMXBZT IJHIFS BOE BMNPTU BMXBZT TJHOJĕDBOUMZ IJHIFS UIBO

NFBO SBUJOHT JO UIF JOUFSNFEJBUF DPOEJUJPO BOE XFSF BMXBZT TJHOJĕDBOUMZ IJHIFS UIBO NFBO SBU�

JOHT JO UIF XFBL DPOEJUJPO� GPS BMM TDFOBSJPT NFBO SBUJOHT JO UIF JOUFSNFEJBUF DPOEJUJPO XFSF

TJHOJĕDBOUMZ IJHIFS UIBO NFBO SBUJOHT JO UIF XFBL DPOEJUJPO�

'VSUIFSNPSF UIFSF XBT B TJHOJĕDBOU FČFDU PG UZQF PO QSPCBCJMJUJFT ॓	� �����
 � �����ॶ � ����� GPMMPX�VQ UFTUT TIPXJOH UIBU UIF FYQMBOBUJPOT JO UIF TUSPOH DPOEJUJPO XFSF EFFNFE

TJHOJĕDBOUMZ NPSF QSPCBCMF 	&.. � ����
 UIBO UIPTF JO UIF JOUFSNFEJBUF DPOEJUJPO 	&.. �

����
 ॶ � ��� BOE UIPTF JO UIF XFBL DPOEJUJPO 	&.. � ����
 ॶ � ������ ćF EJČFSFODF

CFUXFFO UIF JOUFSNFEJBUF BOE XFBL DPOEJUJPOT XBT OPU TJHOJĕDBOU ॶ � ���� " TFSJFT PG TJY

POF�XBZ "/07"T TIPXFE UIBU UIJT QBUUFSO CBTJDBMMZ SFQMJDBUFE QFS TDFOBSJP��

'JOBMMZ UIF (-.. SFWFBMFE B TJHOJĕDBOU FČFDU PG UZQF PO QBSUJDJQBOUT� XJMMJOHOFTT UP BHSFF

XJUI BO FYQMBOBUJPO ে�	�
 � ����� ॶ � ���� QBJSXJTF DPNQBSJTPOT TIPXJOH UIBU UIF QSPCBCJM�

�ćF GVODUJPO ptt JO UIF POMJOF 3 TDSJQU DBO CF VTFE UP PCUBJO EFUBJMT QFS TDFOBSJP�

��



5BCMF �� $PNQBSJTPO PG UIF SFHSFTTJPO NPEFMT GSPN &YQFSJNFOU ��ॱ -- "*$ #*$ य़�
.& � ÷����� ������ ������ ���
.1 � ÷����� ������ ������ ���
/PUF� ॱ JT UIF OVNCFS PG QBSBNFUFST BOE -- UIF MPH�MJLFMJIPPE� "*$ JT UIF "LBJLF *OGPSNBUJPO $SJUFSJPO BOE #*$
UIF #BZFTJBO *OGPSNBUJPO $SJUFSJPO UXP NFUSJDT UIBU XFJHI NPEFM ĕU BHBJOTU NPEFM DPNQMFYJUZ� ćFJS WBMVFT BSF UP
CF VTFE DPNQBSBUJWFMZ JO UIBU NPEFMT XJUI TNBMMFS WBMVFT BSF UBLFO UP CF QSFEJDUJWFMZ NPSF BDDVSBUF UIBO POFT XJUI
MBSHFS WBMVFT� य़� JT UIF DPSSFMBUJPO CFUXFFO ĕUUFE BOE PCTFSWFE WBMVFT�

JUZ PG BHSFFNFOU JO UIF TUSPOH DPOEJUJPO 	&.. � ���
 EJČFSFE TJHOJĕDBOUMZ GSPN UIF QSPCBCJMJUZ

PG BHSFFNFOU JO UIF JOUFSNFEJBUF 	&.. � ���
 BOE XFBL 	&.. � ���
 DPOEJUJPOT ॶ � �����
BOE ॶ � ����� SFTQFDUJWFMZ� UIF EJČFSFODF CFUXFFO UIF QSPCBCJMJUJFT PG BHSFFNFOU JO UIF JOUFS�

NFEJBUF BOE XFBL DPOEJUJPOT XBT BMTP TJHOJĕDBOU ॶ � ���� 0SEJOBSZ HFOFSBMJ[FE MJOFBS NPEFMT

DPOEVDUFE QFS TDFOBSJP GPVOE UIF TBNF QBUUFSO JO BMM TJY DBTFT�

0SEJOBSZ MFBTU TRVBSFT NPEFMT� *O UIF TFDPOE QBSU PG UIF BOBMZTJT XF BTLFE XIFUIFS NFBO KVEH�

NFOUT PG FYQMBOBUJPO RVBMJUZ XIJDI XFSF CBTFE PO UIF SFTQPOTFT GSPN POF HSPVQ PG QBSUJDJ�

QBOUT IBE BOZ QSFEJDUJWF WBMVF GPS UIF QFSDFOUBHFT BHSFFNFOU PCUBJOFE GSPN UIF PUIFS HSPVQ PG

QBSUJDJQBOUT� 8F BMTP XBOUFE UP LOPX IPX UIF QSFEJDUJWF WBMVF PG NFBO KVEHNFOUT PG FYQMBOB�

UJPO RVBMJUZ GSPN UIF POF HSPVQ PG QBSUJDJQBOUT DPNQBSFE UP UIF QSFEJDUJWF WBMVF PG UIF NFBO

QSPCBCJMJUJFT GPS UIF FYQMBOBUJPOT GSPN UIF PUIFS HSPVQ� 5P BOTXFS UIFTF RVFTUJPOT XF ĕUUFE

UXP MJOFBS NPEFMT CPUI XJUI QFSDFOUBHF BHSFFNFOU 	�� EBUB QPJOUT GSPN � TDFOBSJPT KVEHFE JO

� DPOEJUJPOT
 BT EFQFOEFOU WBSJBCMF BOE POF PG UIFN 	.&
 XJUI NFBO KVEHNFOUT PG FYQMBOB�

UJPO RVBMJUZ BT JOEFQFOEFOU WBSJBCMF BOE UIF PUIFS 	.1
 XJUINFBO QSPCBCJMJUJFT BT JOEFQFOEFOU

WBSJBCMF� 5BCMF � HJWFT UIFNPTU JNQPSUBOU PVUDPNFT PG UIFNPEFM DPNQBSJTPO BOE 5BCMF � HJWFT

UIF SFHSFTTJPO SFTVMUT� 8F TFF UIBU XIJMF JO UFSNT PG य़��WBMVF CPUI NPEFMT EP RVJUF XFMM .&

PVUQFSGPSNT .1 BDSPTT BMM DSJUFSJB� "DDPSEJOH UP #VSOIBN BOE "OEFSTPO 	���� Q� �� G
 B EJG�

GFSFODF JO "*$�WBMVF HSFBUFS UIBO ���BT JT UIF DBTF IFSF�JT UP CF JOUFSQSFUFE BT JOEJDBUJOH UIBU

UIF NPEFM XJUI UIF IJHIFS WBMVF SFDFJWFT OP TVQQPSU GSPN UIF EBUB�

*U BQQFBST UIBU KVEHNFOUT PG FYQMBOBUJPO RVBMJUZ BT HJWFO CZ POF HSPVQ PG QBSUJDJQBOUT JT B

NPSF SFMJBCMF QSFEJDUPS PG UIF FYUFOU UP XIJDI B TFDPOE HSPVQ PG QBSUJDJQBOUT BHSFFT XJUI UIF

��



5BCMF �� 3FHSFTTJPO SFTVMUT GPS .& BOE .1�३ 4& ল ॺ ॶ
.& *OUFSDFQU ÷����� ���� ÷���� � �����

& ����� ���� ���� ����� � �����
.1 *OUFSDFQU ÷����� ����� ÷���� � �����

1 ���� ���� ���� ����� � �����
FYQMBOBUJPOT UIBO UIF QSPCBCJMJUJFT BTTJHOFE UP UIPTF FYQMBOBUJPOT CZ UIBU HSPVQ� 5P SFQFBU B

QPJOU NBEF FBSMJFS XF EP OPU CFMJFWF UIBU UIF JTTVF PG UIF QSFEJDUJWF WBMVF PG FYQMBOBUPSZ KVEH�

NFOUT CFBST EJSFDUMZ PO #BZFTJBOJTN BT UIJT QPTJUJPO JT DPNNPOMZ VOEFSTUPPE BNPOH QTZDIPMP�

HJTUT� CVU GPS IBSE�OPTFE #BZFTJBO QIJMPTPQIFST UIF BGPSFNFOUJPOFE ĕOEJOH NJHIU CF DBVTF GPS

DPODFSO� 0O UIF PUIFS IBOE UIFTF #BZFTJBOT NJHIU GFFM FOUJUMFE UP SFKFDU UIF SFTVMU HJWFO UIBU

UIFZ SFKFDU UIF TUBUJTUJDT VTFE JO UIF BOBMZTJT� 8F UIFSFGPSF BMTP DPOEVDUFE B #BZFTJBO SFHSFTTJPO

BOBMZTJT CBTJDBMMZ SFĕUUJOH UIF NPEFMT .& BOE .1 VTJOH UIF BayesFactor QBDLBHF 	.PSFZ �

3PVEFS ����
 XIJDI ZJFMEFE B #BZFT GBDUPS PG ��� s ��� GPS UIF NPEFM XJUI NFBO FYQMBOBUPSZ

KVEHNFOUT BT QSFEJDUPS BOE B #BZFT GBDUPS PG ��� s ��� GPS UIF NPEFM XJUI NFBO QSPCBCJMJUJFT

BT QSFEJDUPS� " #BZFT GBDUPS RVBOUJĕFT UIF EFHSFF UP XIJDI UIF EBUB GBWPS B HJWFO NPEFM PWFS

UIF OVMM 	JOUFSDFQU�POMZ
 NPEFM� *O UIF QSFTFOU DBTF UIF #BZFT GBDUPST JOEJDBUF UIBU UIF EBUB WFSZ

TUSPOHMZ TVQQPSU CPUI NPEFMT DPNQBSFE UP UIF OVMM NPEFM 	+FČSFZT ���� Q� ���� BMTP ,BTT �

3BęFSZ ����
� .PSF JNQPSUBOUMZ UIFZ TIPX UIBU UIF EBUB GBWPS UIF NPEFM XJUI FYQMBOBUPSZ

KVEHNFOUT PWFS UIF NPEFM XJUI QSPCBCJMJUJFT CZ B GBDUPS PG BQQSPYJNBUFMZ ������
�8IFSF .� JT UIF OVMM NPEFM BOE " UIF QFSDFOUBHFT BHSFFNFOU GSPN PVS FYQFSJNFOU UP TBZ UIBU UIF #BZFT GBDUPS

GPS .& FRVBMT ��� s ��� JT UP TBZ UIBU 1S	" ].&
� 1S	" ].�
 � ��� s ���� ćF FYUFOU UP XIJDI " GBWPST .& PWFS .1

JT HJWFO CZ 1S	" ].&
� 1S	" ].1
 � ʐ1S	" ].&
� 1S	" ].�
ʞ̚ʐ1S	" ].1
� 1S	" ].�
ʞ � �������
�" SFGFSFF SBJTFE UIF DPODFSO UIBU CZ BTLJOH UIF QBSUJDJQBOUT JO UIF BHSFFNFOU�BOE�MJLFMJIPPE DPOEJUJPOXIFUIFS

UIFZ BHSFFEXJUI UIF FYQMBOBUJPO SBUIFS UIBOXIFUIFS UIFZ CFMJFWFE PS BDDFQUFE JU XFNBZ IBWF TVHHFTUFE UPP TUSPOHMZ

UIBU XF PVSTFMWFT PS JO BOZ DBTF TPNFPOF BMSFBEZ CFMJFWFE UIF FYQMBOBUJPO UP CF USVF� ćF TBNF SFGFSFF XPOEFSFE

XIFUIFS QBSUJDJQBOUT NJHIU OPU IBWF UBLFO UIF QISBTF iPOF QPTTJCJMJUZ JT UIBUw BT VTFE JO UIF XFBL WFSTJPO PG UIF

.ST� 4NJUI TDFOBSJP BT B NBSLFS PG NPEFSBUF PS FWFO MPX DPOĕEFODF� 5P BEESFTT UIFTF DPODFSOT XF SBO B DPO�

USPM FYQFSJNFOU VTJOH UIF XFBL WFSTJPOT PG BMM TDFOBSJPT OPX BTLJOH XIFUIFS UIF QBSUJDJQBOUT CFMJFWFE UIF FYQMBOB�

UJPOT BOE SFQMBDJOH UIF QPUFOUJBMMZ QSPCMFNBUJD QISBTF i0OF QPTTJCJMJUZ JT UIBU TIF TUVNCMFE PO UIF DBSQFU � � � w CZ

��



%JTDVTTJPO

"U EFTJHO TUBHF XF IBE DMBTTJĕFE UIF WBSJPVT FYQMBOBUJPOT JOUP UISFF HSPVQT BDDPSEJOH UP IPX

TBUJTGBDUPSZ UIFZ BQQFBSFE UP VT� ćF NJYFE�NPEFMT BOBMZTJT PG UIF FYQMBOBUJPO�RVBMJUZ SBUJOHT

TIPXFE QBSUJDJQBOUT� KVEHNFOUT UP CF JO CSPBE BHSFFNFOUXJUI PVS PXO JOUVJUJPOT PG FYQMBOBUJPO

RVBMJUZ� ćF PUIFS UXP NJYFE NPEFMT TIPXFE UIBU FYQMBOBUJPO�RVBMJUZ UZQF BČFDUFE OPU POMZ

FYQMBOBUJPO�RVBMJUZ SBUJOHT CVU BMTP QSPCBCJMJUJFT BOE BHSFFNFOU�

ćF TFDPOE QBSU PG UIF BOBMZTJT TIPXFE UIBU XIJMF QSPCBCJMJUJFT XFSF BO FYDFMMFOU QSFEJDUPS

PG BHSFFNFOU JO POF HSPVQ PG QBSUJDJQBOUT UIF FYQMBOBUJPO�RVBMJUZ SBUJOHT PG BOPUIFS HSPVQ PG

QBSUJDJQBOUT QSFEJDUFE BHSFFNFOU JO UIF ĕSTU HSPVQ TUJMMNPSF BDDVSBUFMZ� ćJT SFTVMU JT JO MJOFXJUI

%PVWFO BOE 4DIVQCBDI�T 	����B
 ĕOEJOH UIBU PCKFDUJWF QSPCBCJMJUJFT QSFEJDUFE BDDVSBUFMZ UIFJS

QBSUJDJQBOUT� DIBOHF JO TVCKFDUJWF QSPCBCJMJUJFT CVU UIBU FYQMBOBUJPO�RVBMJUZ KVEHNFOUT XFSF B

CFUUFS QSFEJDUPS TUJMM�

8F BMTP GPVOE TPNF TVQQPSU GPS UIF EFTDSJQUJWF BEFRVBDZ PG -JQUPO�T JEFB UIBU BO FYQMBOBUJPO

NVTU CF HPPE FOPVHI UP CF BDDFQUBCMF� (JWFO UIBU PVS QBSUJDJQBOUT XFSF BMXBZT PČFSFE B TJOHMF

FYQMBOBUJPO UIFZNJHIU DPOWFOJFOUMZ IBWF HPOFXJUI UIBU POF QFSIBQT BMTP KVEHJOH JU UP CF HPPE

TJNQMZ CFDBVTF PG MBDL PG DPOUSBTU� #VU UIBU JT OPU XIBU XF GPVOE� *O UIF XFBL DPOEJUJPO NPTU

QBSUJDJQBOUT XIP XFSF BTLFE UP KVEHF UIF RVBMJUZ PG UIF FYQMBOBUJPOT KVEHFE UIFN UP CF QSFDJTFMZ

UIBU� XFBL� $PSSFTQPOEJOHMZ NPTU PG UIF QBSUJDJQBOUT XIPXFSF BTLFE XIFUIFS UIFZ BHSFFE XJUI

UIFTF FYQMBOBUJPOT BOTXFSFE OFHBUJWFMZ�

i.ST� 4NJUI DPVME IBWF TUVNCMFE PO UIF DBSQFU � � � w 5P BOBMZ[F UIF SFTVMUT XF ĕUUFE B (-.. XJUI UIF SFTQPOTFT UP

UIF BHSFFNFOU RVFTUJPO JO UIF XFBL DPOEJUJPO GSPN &YQFSJNFOU � BOE UIF SFTQPOTFT UP UIF CFMJFG RVFTUJPO GSPN UIF

DPOUSPM FYQFSJNFOU BT EFQFOEFOU WBSJBCMF XJUI RVFTUJPO UZQF 	BHSFF � CFMJFWF
 BT ĕYFE FČFDU BOE XJUI DSPTTFE SBO�

EPN FČFDUT GPS QBSUJDJQBOUT BOE TDFOBSJPT XJUI CZ TDFOBSJPT SBOEPN TMPQFT GPS RVFTUJPO UZQF� ćF FČFDU PG RVFTUJPO

XBT OPU TJHOJĕDBOU ে�	�
 � ���� ॶ � ���� 8F GVSUIFS ĕUUFE BO -.. UIJT XJUI UIF SFTQPOTFT UP UIF DPSSFTQPOE�

JOH QSPCBCJMJUZ RVFTUJPOT BT EFQFOEFOU WBSJBCMF BOE IFSF UPP RVFTUJPO UZQF XBT OPU TJHOJĕDBOU ॓	� �����
 � ����ॶ � ���� 'JUUJOH QBSBMMFM #BZFTJBO NPEFMT SFWFBMFE TVCTUBOUJBM TVQQPSU GPS UIF OVMM IZQPUIFTJT JO CPUI DBTFT� 4FF UIF

4VQQMFNFOUBSZ *OGPSNBUJPO GPS NPSF EFUBJMT�

��



0O UIF PUIFS IBOE 'FSOCBDI %BSMPX BOE 4MPNBO 	����
 GPVOE UIBU XIJMF QFPQMF UFOE

UP JHOPSF QPTTJCMF BMUFSOBUJWF FYQMBOBUJPOT JO QSFEJDUJWF SFBTPOJOH�XIFO UIFZ SFBTPO GSPN BO

FYQMBOBUJPO UP B QPTTJCMF FČFDU�UIFZ BSF NPSF MJLFMZ UP DPODFJWF PG BMUFSOBUJWFT JO EJBHOPTUJD

SFBTPOJOH UIBU JT XIFO UIFZ SFBTPO GSPN BO FČFDU UP B QPTTJCMF FYQMBOBUJPO� *OEFFE JU NBLFT

TFOTF UP UIJOL UIBU UIF QPPSFS UIF POMZ HJWFO FYQMBOBUJPO JT UIF MJLFMJFS QFPQMF BSF UP FOHBHF JO

UIF QSPDFTT PG MPPLJOH GPS BMUFSOBUJWF FYQMBOBUJPOT� "T B SFTVMU FTQFDJBMMZ UIF QBSUJDJQBOUT JO UIF

XFBL DPOEJUJPO NBZ XFMM IBWF DPOTJEFSFE PUIFS FYQMBOBUJPOT BOE QPTTJCMZ CFUUFS POFT UIBO UIF

POF UIFZ XFSF QSFTFOUFE XJUI� ćJT NFBOT UIBU UIF QSFTFOU EBUB BU CFTU XFBLMZ TVQQPSU -JQUPO�T

JEFB� 8F SFMFHBUF GVSUIFS EJTDVTTJPO PG UIJT JEFB UP &YQFSJNFOU ��

&YQFSJNFOU �"

8F OPX UVSO UP UIF RVFTUJPO PG UIF FČFDU PG DPNQFUJOH QPUFOUJBM FYQMBOBUJPOT� *G UIFSF JT B CFTU

BOE HPPE�FOPVHI FYQMBOBUJPO GPS UIF FWJEFODF BU IBOE UIFO JU JT TUJMM BO PQFO RVFTUJPO IPX

NVDI CFUUFS RVB FYQMBOBUJPO JU JT UIBO JUT DMPTFTU DPNQFUJUPS� "T #JSE 	����
 TVHHFTUFE BOE

BT XBT BMTP TVHHFTUFE CZ UIF SFTVMUT GSPN %PVWFO BOE 4DIVQCBDI 	����B
 UIJT RVFTUJPO NBZ

NBUUFS UP XIBU XF TIPVME JOGFS GSPN UIF FWJEFODF�

ćF RVFTUJPOT UP CF BEESFTTFE BSF UIF GPMMPXJOH� $BO XF VTJOH PVS NBUFSJBMT SFQMJDBUF 5FO�

OFZ $MFBSZ BOE 4QFMMNBO�T 	����
 ĕOEJOH PG B TFDPOE TVTQFDU MFBEJOH UP B TJHOJĕDBOU EFDSFBTF

JO iHVJMUZw WFSEJDUT 4VQQPTJOH XF DBO XIZ EPFT UIF FČFDU PDDVS *T JU CFDBVTF XIFO DPOUSBTUFE

XJUI B TFDPOE FYQMBOBUJPO UIF UBSHFU FYQMBOBUJPO DPNFT UP BQQFBS MFTT HPPE 0S JT UIF UBSHFU

FYQMBOBUJPO QFSDFJWFE BT BCPVU FRVBMMZ HPPE 	PS FRVBMMZ CBE
 BT JU JT XIFO QSFTFOUFE BMPOF CVU

QBSUJDJQBOUT CFDPNF NPSF IFTJUBOU JO BDDFQUJOH JU CFDBVTF UIF JOGFSFODF UIFZ FOWJTBHF NBLJOH

JT OP MPOHFS BO JOGFSFODF UP UIF POMZ 	SFBTPOBCMF
 FYQMBOBUJPO CVU BO JOGFSFODF UP UIF CFTU FYQMB�

OBUJPO ćF MBUUFS XPVME QSPCBCMZ CF GFMU UP CF B MFTT TFDVSF UZQF PG JOGFSFODF UIBO UIF GPSNFS�

��



.FUIPE

1ĮĿŁĶİĶĽĮĻŁŀ

5XP IVOESFE GPVSUFFO QBSUJDJQBOUT XFSF SFDSVJUFE JO UIF TBNF XBZ BT JO &YQFSJNFOU �� ćFZ

XFSF ĕOBODJBMMZ DPNQFOTBUFE GPS UIFJS UJNF BOE FČPSU� 8F VTFE UIF TBNF WBMJEBUJPO DIFDLT BOE

FYDMVTJPO DSJUFSJB BT JO UIF QSFWJPVT FYQFSJNFOU XIJDI MFę ��� QBSUJDJQBOUT GPS UIF ĕOBM BOBMZTJT�

ćFTF QBSUJDJQBOUT TQFOU PO BWFSBHF ��� TFDPOET 	ॠ॑ � ���
 PO UIF TVSWFZ� UJNF TQFOU PO UIF

TVSWFZ XBT BHBJO OPO�OPSNBMMZ EJTUSJCVUFE XJUI TLFXOFTT PG ���� 	ॠ॒ � ����
 BOE LVSUPTJT PG

����� 	ॠ॒ � ����
� 0G UIF SFNBJOJOH QBSUJDJQBOUT ��� XFSF GFNBMF �� NBMF BOE � DIPTF OPU UP

BOTXFS UIF RVFTUJPO BCPVU HFOEFS� ćFJS NFBO BHF XBT �� 	ॠ॑ � ��
� 0OF IVOESFE BOE UIJSUZ�

GPVS QBSUJDJQBOUT IBE B DPMMFHF FEVDBUJPO �� JOEJDBUFE IJHI TDIPPM BT UIFJS IJHIFTU FEVDBUJPO

MFWFM BOE � JOEJDBUFE B MPXFS FEVDBUJPO MFWFM� "O BOBMZTJT DPOEVDUFE XJUIPVU FYDMVEJOH BOZ

QBSUJDJQBOUT MFE UP WFSZ TJNJMBS SFTVMUT�

.ĮŁĲĿĶĮĹŀ

ćF NBUFSJBMT DPOTJTUFE PG UIF TBNF TJY CBTJD TDFOBSJPT UIBU XFSF VTFE JO &YQFSJNFOU � CVU OPX

UIF QBSUJDJQBOUT XFSF TIPXO WFSTJPOT XJUI UXP FYQMBOBUJPOT JOTUFBE PG POF� ćF ĕSTU PG UIFTF

FYQMBOBUJPOT�XIJDI XF SFGFS UP BT iUIF UBSHFU FYQMBOBUJPOw�XBT UIF TBNF BT UIF FYQMBOBUJPO

JO UIF DPSSFTQPOEJOH TDFOBSJP JO UIF TUSPOH DPOEJUJPO GSPN UIF QSFWJPVT FYQFSJNFOU� ćFO POF

HSPVQ XBT TIPXO BO BEEJUJPOBM FYQMBOBUJPO UIBU XF UIF FYQFSJNFOUFST CFMJFWFE UP CF SPVHIMZ

BT QMBVTJCMF BT UIF UBSHFU FYQMBOBUJPO BOE UIF PUIFS HSPVQ XBT TIPXO BT TFDPOE FYQMBOBUJPO

UIF POF GPS UIF DPSSFTQPOEJOH TDFOBSJP JO UIF JOUFSNFEJBUF DPOEJUJPO PG &YQFSJNFOU �� IFODF B

TPNFXIBU MFTT QMBVTJCMF FYQMBOBUJPO UIBO UIF UBSHFU FYQMBOBUJPO 	OPU POMZ JO UIF FYQFSJNFOUFST�

KVEHNFOUT CVU BMTP BT DPOĕSNFE CZ UIF SFTVMUT GSPN &YQFSJNFOU �
� 'PS JOTUBODF IFSF JT UIF

WFSTJPO PG XIBU JT FTTFOUJBMMZ 5FOOFZ FU BM��T NVSEFS DBTF XJUI UXP TUSPOH FYQMBOBUJPOT�

.ST� 4NJUI B IJHI�SBOLJOH BENJOJTUSBUPS GSPN B UPQ�UJFS VOJWFSTJUZ XBT GPVOE

TUSBOHMFE JO IFS PďDF�

��



4IF IBE CFFO JO UIF QSPDFTT PG EJWPSDJOH IFS IVTCBOE .S� 4NJUI CFDBVTF TIF

IBE GBMMFO JO MPWF XJUI BOPUIFS NBO BOE XBOUFE UP QVSTVF UIJT OFX SFMBUJPOTIJQ�

#PUI TIF BOE IFS IVTCBOE IBE CFFO TFFLJOH UIF DVTUPEZ PG UIFJS UXP DIJMESFO� "

TVSWFJMMBODF WJEFP TIPXFE .S� 4NJUI MFBWJOH UIF CVJMEJOH JO XIJDI IJT XJGF�T PG�

ĕDF JT MPDBUFE BQQSPYJNBUFMZ �� NJOVUFT CFGPSF .ST� 4NJUI�T CPEZ XBT EJTDPWFSFE�

.S� 4NJUI IBE JO UIF QBTU BMTP CFFO BDDVTFE PG EPNFTUJD WJPMFODF JO QBSUJDVMBS

DPOOFDUFE XJUI IJT WFSZ TUSPOH KFBMPVTZ�

)PXFWFS.ST� 4NJUI BMTP LOFX BCPVU FYUSFNFMZ JODSJNJOBUJOH FWJEFODF BHBJOTU

.S� )BOTPO POF PG IFS DPXPSLFST� ćF FWJEFODF JT JO GBDU TP EBNBHJOH UIBU JU DPVME

MFBE UP UIF UFSNJOBUJPO PG.S� )BOTPO�T DPOUSBDU� .S� )BOTPOXBT EFTQFSBUF UP LFFQ

.ST� 4NJUI GSPN SFWFBMJOH IJT TFDSFU� 0O UIF EBZ PG UIF NVSEFS .S� )BOTPO XBT

JO IJT PďDF XIJDI JT DMPTF UP .ST� 4NJUI�T PďDF�

*O UIF DPSSFTQPOEJOH WFSTJPOXJUI UIF MFTT QMBVTJCMF BMUFSOBUJWF FYQMBOBUJPO UIF QBSBHSBQI BCPVU

.S� )BOTPO XBT SFQMBDFE CZ UIF UFYU DJUFE JO UIF NBUFSJBMT TFDUJPO PG UIF QSFWJPVT FYQFSJNFOU

TQFDJĕDBMMZ CZ UIF QBSU TUBSUJOH i.S� )BOTPO POF PG .ST� 4NJUI�T DPXPSLFST � � � w BOE UIFO

EPXO UP UIF FOE FYBDUMZ BT TUBUFE JO UIF QSFWJPVT TFDUJPO� #Z OPSNBM TUBOEBSET JO UIF ĕSTU DBTF

.S� )BOTPO IBE NPSF PG B NPUJWF GPS NVSEFSJOH .ST� 4NJUI UIBO JO UIF TFDPOE�

&BDI PG UIF UXP HSPVQTXBT BHBJO TQMJU JOUP UXP XJUI POF TVCHSPVQ PG FBDI HSPVQ CFJOH BTLFE

XIFUIFS UIFZ BHSFFE UIBU .S� 4NJUI IBE TUSBOHMFE .ST� 4NJUI BOE BMTP IPX MJLFMZ UIFZ UIPVHIU

UIBU XBT BOE UIF PUIFS TVCHSPVQ CFJOH BTLFE UP SBUF UIF RVBMJUZ PG CPUI QPTTJCMF FYQMBOBUJPOT�

UIBU .S� 4NJUI NVSEFSFE .ST� 4NJUI BOE UIBU .S� )BOTPO EJE TP� "HBJO UIF 4VQQMFNFOUBSZ

*OGPSNBUJPO DPOUBJOT BMM NBUFSJBMT VTFE JO UIJT FYQFSJNFOU�

%ĲŀĶĴĻ ĮĻı ĽĿļİĲıłĿĲ

8F VTFE B � 	WFSTJPO PG TDFOBSJP�QBJS� TUSPOH UBSHFUoTUSPOH BMUFSOBUJWF � TUSPOH UBSHFUoJOUFS�

NFEJBUF BMUFSOBUJWF PS GPS CSFWJUZ TUSPOH � JOUFSNFEJBUF
 s � 	RVFTUJPO UZQF� BHSFFNFOU�BOE�

MJLFMJIPPE � FYQMBOBUJPO RVBMJUZ
 EFTJHO� ćF DPOEJUJPOT XFSFNBOJQVMBUFE CFUXFFO QBSUJDJQBOUT

SFTVMUJOH JO GPVS HSPVQT 	ज़4"� ��ज़4&� ��ज़*"� �� BOEज़*&� �� XJUI 4 EFOPUJOH UIF TUSPOH

��



2

4

6

none strong intermediate

re
sp

on
se

Explanation quality

0.00

0.25

0.50

0.75

1.00

none strong intermediate

alternative

Agreement

0.00

0.25

0.50

0.75

1.00

none strong intermediate

Probability

'JHVSF �� &TUJNBUFENBSHJOBM NFBOT GPS UBSHFU FYQMBOBUJPOT PCUBJOFE JO UIFNJYFE�NPEFMT BOBMZTJT PG UIF
EBUB GSPN &YQFSJNFOU �" 	ZJFMEJOH UIF &..T GPS UIF TUSPOH BOE JOUFSNFEJBUF DPOEJUJPOT
 NFSHFE XJUI
UIF EBUB GSPN UIF TUSPOH DPOEJUJPO GSPN &YQFSJNFOU � 	ZJFMEJOH UIF &.. GPS XIBU JT UIF OPOF DPOEJUJPO
IFSF
� FSSPS CBST JOEJDBUF ���QFSDFOU�DPOĕEFODF JOUFSWBMT BOE SFTQPOTFT BSF QMPUUFE XJUI BEEFE KJUUFS UP
FOIBODF WJTJCJMJUZ�

DPOEJUJPO FUD�
� &BDI TDFOBSJP XBT TIPXO PO B TFQBSBUF QBHF JO BO PSEFS SBOEPNJ[FE QFS QBS�

UJDJQBOU�

3FTVMUT

#FDBVTF XF XFSF OPU POMZ JOUFSFTUFE JO DPNQBSJOH UIF TUSPOH BOE JOUFSNFEJBUF DPOEJUJPOT XJUI

FBDI PUIFS CVU BMTP XJUI UIF TUSPOH DPOEJUJPO GSPN&YQFSJNFOU � JO XIJDI UIF TBNF UBSHFU FYQMB�

OBUJPO IBE CFFO QSFTFOUFE CVU VOBDDPNQBOJFE CZ BO BMUFSOBUJWF XF NFSHFE UIF SFTQPOTFT 	UIF

FYQMBOBUJPO�RVBMJUZ SBUJOHT BT XFMM BT UIF SFTQPOTFT GSPN UIF BHSFFNFOU�BOE�MJLFMJIPPE HSPVQ


GSPN UIF TUSPOH DPOEJUJPO PG UIF QSFWJPVT FYQFSJNFOU XJUI UIF OFXMZ DPMMFDUFE SFTQPOTFT� ćF

BOBMZTJT UIFO DPOTJTUFE PG UXP QBSUT NJSSPSJOH UIF BOBMZTJT PG UIF EBUB PCUBJOFE JO &YQFSJNFOU ��

.JYFE�FČFDUT NPEFMT� 8F TUBSUFE BHBJO CZ ĕUUJOH UISFF NJYFE�FČFDUT NPEFMT UXP -..T XJUI

UIF FYQMBOBUJPO�RVBMJUZ SBUJOHT BOE UIF QSPCBCJMJUJFT SFTQFDUJWFMZ BT EFQFOEFOU WBSJBCMF BOE B

CJOPNJBM (-.. XJUI UIF SFTQPOTFT UP UIF BHSFFNFOU RVFTUJPO BT EFQFOEFOU WBSJBCMF� BMM UISFF

NPEFMT IBE BMUFSOBUJWF 	MFWFMT� OPOF � TUSPOH � JOUFSNFEJBUF
 BT ĕYFE FČFDU GBDUPS BOE JODMVEFE

DSPTTFE SBOEPN FČFDUT GPS QBSUJDJQBOUT BOE JUFNT BT XFMM BT CZ JUFNT SBOEPN TMPQFT GPS BMUFS�

OBUJWF� 'JHVSF � QSFTFOUT B HSBQIJDBM TVNNBSZ PG UIF NBJO ĕOEJOHT QMPUUFE UPHFUIFS XJUI UIF

NFSHFE EBUB�

ćF ĕSTU NPEFM SFWFBMFE UIBU UIFSF XBT OP TJHOJĕDBOU FČFDU PG BMUFSOBUJWF PO FYQMBOBUJPO�

RVBMJUZ SBUJOHT ॓	� �����
 � ���� ॶ � ��� NFBOJOH UIBU UIFSF JT OP FWJEFODF UIBU QFPQMF SBUF

��



UIF RVBMJUZ PG BO FYQMBOBUJPO EJČFSFOUMZ EFQFOEJOH PO XIFUIFS UIF FYQMBOBUJPO JT QSFTFOUFE PO

JUT PXO PS UPHFUIFS XJUI BO BMUFSOBUJWF CF JU B TUSPOH POF PS POF PG JOUFSNFEJBUF TUSFOHUI� ćF

TFDPOE NPEFM TIPXFE UIBU OFJUIFS XBT UIFSF B TJHOJĕDBOU FČFDU PG BMUFSOBUJWF PO QSPCBCJMJUJFT॓	� �����
 � ���� ॶ � ���� #Z DPOUSBTU UIF (-.. TIPXFE UIBU UIF FČFDU PG BMUFSOBUJWF PO

BHSFFNFOU XBT IJHIMZ TJHOJĕDBOU ে�	�
 � ����� ॶ � ������ 1BJSXJTF DPNQBSJTPOT SFWFBMFE UIBU

UIF QSPCBCJMJUZ PG BHSFFJOH XJUI BO FYQMBOBUJPO JO UIF OPOF DPOEJUJPO 	&.. � ���
 XBT TJHOJĕ�

DBOUMZ IJHIFS UIBO UIF QSPCBCJMJUZ PG BHSFFJOH JO UIF TUSPOH DPOEJUJPO 	&.. � ���
 ॶ � �����
BOE BMTP UIBO UIF QSPCBCJMJUZ PG BHSFFJOH JO UIF JOUFSNFEJBUF DPOEJUJPO 	&.. � ���
 ॶ � �����
UIF QSPCBCJMJUZ PG BHSFFJOH JO UIF JOUFSNFEJBUF DPOEJUJPO XBT JO UVSO TJHOJĕDBOUMZ IJHIFS UIBO

UIF DPSSFTQPOEJOH QSPCBCJMJUZ JO UIF TUSPOH DPOEJUJPO ॶ � ����� 'VSUIFS GPMMPX�VQ BOBMZTFT

XJUI HFOFSBMJ[FE MJOFBS NPEFMT DPOEVDUFE QFS TDFOBSJP SFWFBMFE UIF TBNF QBUUFSO GPS BMM TJY

TDFOBSJPT�

0SEJOBSZ MFBTU TRVBSFTNPEFMT� *O UIF ĕSTU FYQFSJNFOU XF BTLFE IPX SFMJBCMZ BDDFQUBODF SBUFT DBO

CF QSFEJDUFE PO UIF CBTJT PG QFSDFJWFE FYQMBOBUJPO RVBMJUZ� 'PS UIF EBUB GSPN &YQFSJNFOU �" XF

DBO BTL UIBU RVFTUJPO BHBJO� )PXFWFS OPXXF DBO BMTP MPPL JOUP UIF QSFEJDUJWF WBMVF PG QFSDFJWFE

EJČFSFODF JO RVBMJUZ CFUXFFO UBSHFU BOE BMUFSOBUJWF FYQMBOBUJPO� 4QFDJĕDBMMZ XF DBO BTL XIFUIFS

QFPQMF�T BHSFFNFOU 	PS PUIFSXJTF
 XJUI B HJWFO FYQMBOBUJPO EFQFOET JG POMZ QBSUMZ PO UIF RVBMJUZ

PG BOPUIFS FYQMBOBUJPO UIBU UIFZ BSF QSFTFOUFEXJUI� 4P XF OPXĕUUFE GPVS MJOFBSNPEFMT BMM XJUI

5BCMF �� 3FHSFTTJPO SFTVMUT GPS .5" .5 .% BOE .1�३ 4& ল ॺ ॶ
.5" *OUFSDFQU ÷����� ����� ÷���� ���

5 ����� ����� ���� ���� ���
" ÷���� ���� ÷���� ÷���� ���

.5 *OUFSDFQU ÷������ ����� ÷���� ���
5 ����� ���� ���� ���� �����

.% *OUFSDFQU ����� ���� ����� � �����
% ���� ���� ���� ���� �����

.1 *OUFSDFQU ÷����� ����� ÷���� ���
1 ���� ���� ���� ���� �����

��



5BCMF �� $PNQBSJTPO PG UIF PSEJOBSZ MFBTU TRVBSFT NPEFMT GSPN &YQFSJNFOU �"�ॱ -- "*$ �"*$ #*$ �#*$ य़� #'
.5" � ÷����� ����� ���� ����� ���� ��� �����
.5 � ÷����� ����� ���� ����� ���� ��� �����
.1 � ÷����� ����� ���� ����� ���� ��� �����
.% � ÷����� ����� ���� ����� ���� ��� �����
/PUF� 'PS FYQMBOBUJPO TFF UIF OPUF UP 5BCMF �� /#�ćF#' WBMVF GPS B HJWFONPEFM QFSUBJOT JO BDUVBMJUZ UP UIF #BZFTJBO
NPEFM XJUI UIF TBNF EFQFOEFOU BOE JOEFQFOEFOU WBSJBCMFT�

QFSDFOUBHF BHSFFNFOU BT EFQFOEFOU WBSJBCMF BOE POF 	.5
 XJUI NFBO KVEHNFOUT PG RVBMJUZ PG

UIF UBSHFU FYQMBOBUJPO 	5
 BT JOEFQFOEFOU WBSJBCMF POF 	.5"
 XJUI NFBO KVEHNFOUT PG RVBMJUZ

PG CPUI UIF UBSHFU FYQMBOBUJPO BOE UIF BMUFSOBUJWF FYQMBOBUJPO 	"
 BT JOEFQFOEFOU WBSJBCMFT POF

	.%
 XJUI UIF EJČFSFODF CFUXFFO UIPTF NFBOT 	%
 BT JOEFQFOEFOU WBSJBCMF BOE POF 	.1
 XJUI

NFBO QSPCBCJMJUJFT 	1
 BT JOEFQFOEFOU WBSJBCMF� ćF SFTVMUT GSPN UIFTF SFHSFTTJPOT BSF TUBUFE JO

5BCMF �� 'PS UIF SFBTPOT FYQMBJOFE QSFWJPVTMZ XF DPOEVDUFE #BZFTJBO SFHSFTTJPOT JO QBSBMMFM�

3FTVMUT PG UIF NPEFM DPNQBSJTPOT BSF TUBUFE JO 5BCMF �� ćFZ BSF JO BHSFFNFOU XJUI XIBU

XF GPVOE FBSMJFS UP UIF FYUFOU UIBU BDSPTT BMM DSJUFSJB UIF QSPCBCJMJTUJD NPEFM EPFT XPSTU� "U UIF

TBNF UJNF UIF EJČFSFODFT CFUXFFO UIF GPVS NPEFMT BSF SBUIFS TNBMM� +VEHJOH CZ "*$ BOE #*$ BT

XFMM BT CZ UIF #BZFT GBDUPST .5 EPFT CFTU DMPTFMZ GPMMPXFE CZ.%� -PPLJOH TQFDJĕDBMMZ BU #BZFT

GBDUPST XF DBO TBZ UIBU UIF EBUB POMZ WFSZ TMJHIUMZ GBWPS .5 PWFS .% 	CZ B GBDUPS PG ���
 XIJMF

FJUIFS PG UIFTF NPEFMT SFDFJWFT DMPTF UP UXJDF BT NVDI TVQQPSU GSPN UIF EBUB BT.1 EPFT� 4P KVTU

BT XF GPVOE JO &YQFSJNFOU � NFBO QSPCBCJMJUJFT BSF TFFO UP CF B XPSTF QSFEJDUPS PG BHSFFNFOU

UIBO KVEHNFOUT PG FYQMBOBUJPO RVBMJUZ FWFO UIPVHI MJLF QSFWJPVTMZ UIF QSPCBCJMJUJFT DBNF GSPN

UIF TBNF HSPVQ PG QBSUJDJQBOUT XIP XFSF BTLFE XIFUIFS UIFZ BHSFFE XJUI BO FYQMBOBUJPO XIJMF

UIF KVEHNFOUT PG FYQMBOBUJPO RVBMJUZ DBNF GSPN B EJČFSFOU HSPVQ PG QBSUJDJQBOUT�

'JOBMMZ JO UIF ĕSTU QBSU PG UIF QSFTFOU BOBMZTJT XF TBX UIBU UIFSF XBT B ESPQ JO BHSFFNFOU

XIFO UIF UBSHFU FYQMBOBUJPO XBT QSFTFOUFE BMPOHTJEF B TUSPOH BMUFSOBUJWF FYQMBOBUJPO BT DPN�

QBSFE XJUI XIFO JU XBT QSFTFOUFE BMPOF JO UIF ĕSTU FYQFSJNFOU BOE UIBU UIFSF XBT BMTP B ESPQ

UIPVHI B TNBMMFS POF XIFO UIF UBSHFU FYQMBOBUJPO XBT QSFTFOUFE BMPOHTJEF B TPNFXIBU MFTT

TUSPOH BMUFSOBUJWF� (JWFO PVS EBUB BCPVU UIF EJČFSFODFT JO QFSDFJWFE RVBMJUZ CFUXFFO B UBSHFU

��



5BCMF �� 3FHSFTTJPO SFTVMUT GPS .%& BOE .%1�३ 4& ল ॺ ॶ
.%& *OUFSDFQU ����� ���� ����� � �����

%& ÷���� ���� ÷���� ÷���� � �����
.%1 *OUFSDFQU ����� ���� ���� ����

%1 ���� ���� ���� ���� ����

FYQMBOBUJPO BOE JUT TUSPOH BMUFSOBUJWF BT XFMM BT CFUXFFO UIF TBNF UBSHFU BOE JUT MFTT TUSPOH BMUFS�

OBUJWF DBO XF QSFEJDU UIF ESPQ JO BHSFFNFOU XJUI UIBU UBSHFU UIBU XBT CSPVHIU BCPVU CZ HPJOH

GSPN BO VOBDDPNQBOJFE QSFTFOUBUJPO 	JO &YQFSJNFOU �
 UP BO BDDPNQBOJFE QSFTFOUBUJPO 	JO

&YQFSJNFOU �"
 "OE IPX EPFT UIF QSFEJDUJWF BDDVSBDZ PG EJČFSFODF JO FYQMBOBUJPO RVBMJUZ

DPNQBSF XJUI UIF QSFEJDUJWF BDDVSBDZ PG EJČFSFODF JO BTTJHOFE QSPCBCJMJUJFT 

5P BOTXFS UIFTF RVFTUJPOT XF ĕUUFE UIF GPMMPXJOH MJOFBS NPEFMT� 	J
 B NPEFM 	.%&
 XJUI

BT EFQFOEFOU WBSJBCMF EJČFSFODF JO QFSDFOUBHF BHSFFNFOU XJUI UIF UBSHFU FYQMBOBUJPO XIFO JU

XBT QSFTFOUFE BMPOF BOEXIFO JU XBT QSFTFOUFE XJUI BO BMUFSOBUJWF BOE BT JOEFQFOEFOU WBSJBCMF

EJČFSFODF JO FYQMBOBUJPO RVBMJUZ CFUXFFO UBSHFU BOE BMUFSOBUJWF 	%&
 BOE 	JJ
 B NPEFM 	.%1


XJUI UIF TBNF EFQFOEFOU WBSJBCMF CVU XJUI EJČFSFODF JO BTTJHOFE QSPCBCJMJUZ XIFO QSFTFOUFE

BMPOF�BT SFDPSEFE JO &YQFSJNFOU �� BOE XIFO QSFTFOUFE XJUI BO BMUFSOBUJWF 	%1
 BT JOEF�

QFOEFOU WBSJBCMF� ćF SFMFWBOU JOGPSNBUJPO BCPVU UIFTF NPEFMT JT HJWFO JO 5BCMFT � BOE �� UIF

MBUUFS BMTP TUBUFT UIF #BZFT GBDUPST GSPN UIF QBSBMMFM #BZFTJBO SFHSFTTJPOT XF DPOEVDUFE� .PTU

OPUBCMZ UIF FTUJNBUFE DPFďDJFOU GPS %& JO .%& SFWFBMT UIBU GPS FWFSZ -JLFSU�TDBMF QPJOU UIBU

UIF EJČFSFODF JO RVBMJUZ CFUXFFO UBSHFU BOE BMUFSOBUJWF FYQMBOBUJPOT CFDPNFT MBSHFS UIF ESPQ

JO BHSFFNFOU SBUFT CFDPNFT PO BWFSBHF TNBMMFS CZ BCPVU � QFSDFOU 	TP UIFSF JT B EFDSFBTF JO UIF

EFDSFBTF� BT UIF EJČFSFODF JO RVBMJUZ JODSFBTFT UIFSF JT TUJMM B ESPQ CVU JU HFUT MFTT CJH
�

5P TVNNBSJ[F UIF JOGPSNBUJPO HJWFO JO UIF UBCMFT XF DBO TBZ UIBU EJČFSFODF JO RVBMJUZ CF�

5BCMF �� $PNQBSJTPO PG .%& BOE .1%�ॱ -- "*$ #*$ य़� #'
.%& � ÷����� ����� ����� ��� ������
.%1 � ÷����� ����� ����� ��� ����
/PUF� 'PS FYQMBOBUJPO TFF UIF OPUF UP 5BCMF �� /#� ćF #' WBMVFT QFSUBJO UP UIF DPSSFTQPOEJOH #BZFTJBO NPEFMT�

��



UXFFO UBSHFU BOE BMUFSOBUJWF FYQMBOBUJPO BMMPXT VT UP BDDVSBUFMZ QSFEJDU UIF EJČFSFODF JO BHSFF�

NFOU XJUI UIF UBSHFU FYQMBOBUJPO BT TIPXO BMPOF JO &YQFSJNFOU � BOE BT TIPXO XJUI UIF BMUFS�

OBUJWF JO &YQFSJNFOU �" BOE UP QSFEJDU UIJT NVDI NPSF BDDVSBUFMZ UIBO XF DPVME EP PO UIF

CBTJT PG EJČFSFODF JO QSPCBCJMJUJFT� *O PUIFS XPSET LOPXJOH UIF EJČFSFODF JO RVBMJUZ CFUXFFO

UXP FYQMBOBUJPOT XF DBO BDDVSBUFMZ QSFEJDU XIBU UIF ESPQ JO BDDFQUBODF XJMM CF XIFO UIF CFUUFS

PG UIPTF FYQMBOBUJPOT JT QSFTFOUFE JO UBOEFN XJUI UIF PUIFS BT PQQPTFE UP XIFO JU JT QSFTFOUFE

BMPOF� *O UIJT SFHBSE UIF QSFEJDUJWF BDDVSBDZ PG EJČFSFODF JO FYQMBOBUJPO RVBMJUZ JT NVDI HSFBUFS

UIBO UIF QSFEJDUJWF BDDVSBDZ PG EJČFSFODF JO QSPCBCJMJUZ�

%JTDVTTJPO

8F GPVOE DPOĕSNBUJPO GPS UIF EFTDSJQUJWF BEFRVBDZ PG XIBU #JSE NFBOU BT B OPSNBUJWF QSP�

QPTBM WJ[� UIBU UIF EJČFSFODF JO RVBMJUZ CFUXFFO UIF CFTU FYQMBOBUJPO BOE JUT DMPTFTU DPNQFUJUPS

NBUUFST UP UIF BDDFQUBCJMJUZ PG UIF GPSNFS� *O QBSUJDVMBS XF TBX UIBU QSFTFOUJOH UIF TUSPOH FY�

QMBOBUJPOT GSPN &YQFSJNFOU � BMPOHTJEF BO BMUFSOBUJWF FYQMBOBUJPO MFE UP B TJHOJĕDBOU ESPQ JO

BHSFFNFOU XIFO UIBU TFDPOE FYQMBOBUJPOXBT JUTFMG SFMBUJWFMZ TUSPOH XIFSFBT UIF ESPQXBTNVDI

TNBMMFS XIFO UIF TFDPOE FYQMBOBUJPO XBT XFBLFS� *U XBT BMTP TFFO UIBU EJČFSFODF JO FYQMBOBUJPO

RVBMJUZ BDDVSBUFMZ QSFEJDUT EJČFSFODF JO BHSFFNFOU XJUI UIF UBSHFU FYQMBOBUJPO BT TIPXO BMPOF

JO &YQFSJNFOU � BOE BT TIPXO XJUI BO BMUFSOBUJWF JO &YQFSJNFOU �" BOE QSFEJDUT UIJT NVDI

NPSF BDDVSBUFMZ UIBO EJČFSFODF JO TVCKFDUJWF QSPCBCJMJUJFT EPFT�

ćF SFTVMUT BSF OPU FOUJSFMZ TVSQSJTJOH JO UIBU UIFZ BSF JO MJOF XJUI %PVWFO BOE 4DIVQCBDI�T

	����B
 ĕOEJOHT� UIFTF BVUIPST SFQPSUFE UIBU EJČFSFODF JO FYQMBOBUJPO RVBMJUZ XBT BO FYDFMMFOU

QSFEJDUPS PG QFPQMF�T QSPCBCJMJTUJD CFMJFG DIBOHFT� "MTP UIF ESPQ JO BDDFQUBODF SBUFT CSPVHIU

BCPVU CZ PČFSJOH B TFDPOE FYQMBOBUJPO XBT FYQFDUFE PO UIF CBTJT PG 5FOOFZ FU BM��T ĕOEJOH UIBU

JOUSPEVDJOH B TFDPOE TVTQFDU MFE UP B TJHOJĕDBOU EFDSFBTF PG iHVJMUZw WFSEJDUT� 8F BTLFE FBSMJFS

XIZ UIBU ESPQ PDDVSSFE JO UIF 5FOOFZ FU BM� TUVEZ BOE TQFDVMBUFE UIBU JU NJHIU CF 	J
 CFDBVTF XF

HP GSPN BO JOGFSFODF UP UIF POMZ FYQMBOBUJPO UP BO JOGFSFODF UP UIF CFTU FYQMBOBUJPO PG TFWFSBM PS

��



	JJ
 CFDBVTF UIF UBSHFU FYQMBOBUJPO DPNFT UP MPPL MFTT DPNQFMMJOH XIFO QSFTFOUFE UPHFUIFS XJUI

B DPNQFUJUPS�

0VS SFTVMUT BMMPX VT UP SFKFDU 	JJ
 SJHIU BXBZ� UIF FČFDUT XF GPVOE DBOOPU CF HFOFSBMMZ BU�

USJCVUFE UP B EJČFSFODF JO IPX QFPQMF QFSDFJWF UIF UBSHFU FYQMBOBUJPO EFQFOEJOH PO XIFUIFS

JU BQQFBST BMPOF PS JO UIF DPNQBOZ PG BO BMUFSOBUJWF CFDBVTF UIF NJYFE�FČFDUT NPEFM XJUI

FYQMBOBUJPO�RVBMJUZ SBUJOHT BT EFQFOEFOU WBSJBCMF TIPXFE UIBU UIFSF XBT OP TJHOJĕDBOU EJČFS�

FODF JO QFSDFJWFE RVBMJUZ BNPOH UIF UBSHFU FYQMBOBUJPOT� "T GPS 	J
 PVS SFTVMUT TVHHFTU UIBU UIJT

JT BU CFTU QBSU PG UIF FYQMBOBUJPO� "ęFS BMM UIF NJYFE�FČFDUT NPEFM XJUI SFTQPOTFT UP UIF BHSFF�

NFOU RVFTUJPO BT EFQFOEFOU WBSJBCMF TIPXFE UIBU UIFSF XBT B TJHOJĕDBOU ESPQ JO BDDFQUBODF

BMTP JO UIF JOUFSNFEJBUF DPOEJUJPO CVU UIBU UIJT ESPQ XBT TJHOJĕDBOUMZ TNBMMFS UIBO UIF ESPQ JO

BDDFQUBODF JO UIF TUSPOH DPOEJUJPO� ćF EJČFSFODF DBOOPU CF FYQMBJOFE CZ BTTVNJOH UIBU QBSUJD�

JQBOUT JO UIF JOUFSNFEJBUF DPOEJUJPO XFSF SFBMMZ JOGFSSJOH UP UIF POMZ 	SFBTPOBCMF
 FYQMBOBUJPO

CFDBVTF XF LOPX GSPN UIF ĕSTU FYQFSJNFOU UIBU FWFO UIPVHI UIF FYQMBOBUJPOT UIBU ĕHVSFE BT

BMUFSOBUJWFT JO UIBU DPOEJUJPO BSF HFOFSBMMZ QFSDFJWFE BT CFJOH OPU RVJUF BT TUSPOH BT UIF UBSHFU

FYQMBOBUJPOT UIFZ XFSF EFFNFE GBS GSPN JNQMBVTJCMF CZ NPTU QBSUJDJQBOUT� ćVT XIZ EJE UIF

JOUSPEVDUJPO PG BMUFSOBUJWF FYQMBOBUJPOT TJHOJĕDBOUMZ SFEVDF BHSFFNFOU XIFSF UIF FYUFOU PG SF�

EVDUJPO EFQFOEFE PO UIF RVBMJUZ PG UIF BMUFSOBUJWF 

)FSF JT B TVHHFTUJPO UIBU XF BJNFE UP JOWFTUJHBUF BT QBSU PG &YQFSJNFOU �� 8JMMJBNTPO 	����

Q� ���
 OPUFT UIBU i<U>IF DPODFQU PG B CFUUFS FYQMBOBUJPO JT BO JOGPSNBM POF SPPUFE JO PSEJOBSZ

XBZT PG UIJOLJOH FWFO JG TDJFOUJTUT� QBSUJDVMBS BQQMJDBUJPOT PG JU BSF JOGPSNFE CZ UIFJS CBDLHSPVOE

LOPXMFEHF�w *U IBT PęFO CFFO TBJE UIBU FYQMBOBUJPO RVBMJUZ EFQFOET PO TVDI GBDUPST BT TJNQMJDJUZ

TDPQF BOE DPIFSFODF XJUI CBDLHSPVOE LOPXMFEHF 	F�H� .D.VMMJO ����
 CVU FBDI PG UIPTF

GBDUPST DBSSJFT TPNF WBHVFOFTT XJUI JU��� "OE FYQMBOBUJPO RVBMJUZ CFJOH OPU GVMMZ GPSNBM BOE

TPNFXIBU WBHVF XF NBZ GFFM UIBU PVS WFSEJDUT DPODFSOJOH UIF SFMBUJWF RVBMJUZ PG FYQMBOBUJPOT

��4FF ;FNMB 4MPNBO #FDIMJWBOJEJT BOE -BHOBEP 	����
 GPS B MPOH MJTU PG QPTTJCMF BUUSJCVUFT PG FYQMBOBUJPOT

BOE GPS FYQFSJNFOUBM SFTVMUT DPODFSOJOH XIJDI PG UIPTF BUUSJCVUFT NBUUFS NPTU UP QFPQMF JO BTTFTTJOH UIF RVBMJUZ PG

FWFSZEBZ FYQMBOBUJPOT�

��



BSF OPU FOUJSFMZ SFMJBCMF XIFOFWFS FYQMBOBUJPOT BSF TJNJMBS JO RVBMJUZ� ćJT JT OPU DPNQMFUFMZ

TQFDVMBUJWF� )PSSZ BOE #SFXFS 	����
 SFQPSU UIBU XIFO QBSUJDJQBOUT XFSF CSJFĘZ TIPXO B GBDF

BOE UIFO BTLFE UP JEFOUJGZ UIBU GBDF JO B TFU PG GBDFT TIPXO TJNVMUBOFPVTMZ UIF DPOĕEFODF JO UIFJS

DIPJDF DPSSFMBUFE OFHBUJWFMZ XJUI UIF EFHSFF PG TJNJMBSJUZ CFUXFFO UIF UBSHFU GBDF BOE XIJDIFWFS

PUIFS GBDF JO UIF TFU XBT NPTU TJNJMBS UP JU� 0VS TVHHFTUJPO JT UIBU NVDI UIF TBNF IPMET GPS

FYQMBOBUJPOT XIFSF UIF SFMFWBOU TJNJMBSJUZ UIFO DPODFSOT UIF RVBMJUZ PG UIF FYQMBOBUJPOT� HJWFO

UXP FYQMBOBUJPOT DPNQFUJOH GPS CFTUOFTT UIF NPSF TJNJMBS JO RVBMJUZ UIFZ BSF UIF MFTT DPOĕEFOU

QFPQMF CFDPNF JO UIFJS KVEHNFOU PG XIJDI JT CFTU BOE UIF NPSF IFTJUBOU UIFZ CFDPNF UP JOGFS

UIF USVUI PG UIBU FYQMBOBUJPO�

&YQFSJNFOU �#

8F TBX UIBU QFSDFOUBHFT BHSFFNFOU XFSF CFUUFS QSFEJDUFE CZ FYQMBOBUPSZ KVEHNFOUT UIBO CZ

QSPCBCJMJUJFT FWFO UIPVHI QFSDFOUBHFT BHSFFNFOU BOE QSPCBCJMJUJFT XFSF GSPN UIF TBNF HSPVQ

PG QBSUJDJQBOUT XIJMF FYQMBOBUPSZ KVEHNFOUT XFSF GSPN B EJČFSFOU HSPVQ� :FU UIF DPNQBSJTPO

NJHIU CF EFFNFE OPU FOUJSFMZ GBJS HJWFO UIBU XF SFDPSEFE FYQMBOBUPSZ KVEHNFOUT GPS CPUI UIF

UBSHFU BOE UIF BMUFSOBUJWF FYQMBOBUJPO CVU QSPCBCJMJUJFT POMZ GPS UIF UBSHFU FYQMBOBUJPO� .JHIU

XF OPU CF BCMF UP QSFEJDU QFSDFOUBHFT BHSFFNFOU TUJMM NPSF BDDVSBUFMZ WJB QSPCBCJMJUJFT JG XF IBE

JO B DPNQMFUFMZ TZNNFUSJD GBTIJPO BMTP BTLFE GPS QBSUJDJQBOUT� QSPCBCJMJUJFT GPS UIF BMUFSOBUJWF

FYQMBOBUJPOT �� 5P BOTXFS UIJT RVFTUJPO XF DPOEVDUFE B GPMMPX�VQ TUVEZ JO XIJDI XF EJE QSF�

DJTFMZ UIBU UIFO ĕUUFE B OVNCFS PG BEEJUJPOBM PSEJOBSZ MFBTU TRVBSFT NPEFMT VTJOH UIF OFXMZ

NFBTVSFE WBSJBCMFT BOE ĕOBMMZ DPNQBSFE UIPTF NPEFMT UP UIF PSEJOBSZ MFBTU TRVBSFT NPEFMT

GSPN UIF QSFWJPVT TFDUJPO�

��ćBOLT UP .JLF 0BLTGPSE GPS QSFTTJOH VT PO UIJT�

��



.FUIPE

1ĮĿŁĶİĶĽĮĻŁŀ

0OF IVOESFE BOE UXP QBSUJDJQBOUT XFSF SFDSVJUFE JO UIF TBNF XBZ BT JO UIF QSFWJPVT FYQFSJ�

NFOUT� ćFZ SFDFJWFE B TNBMM QBZNFOU GPS UIFJS QBSUJDJQBUJPO� 8F VTFE UIF TBNF WBMJEBUJPO

DSJUFSJB BT JO UIF QSFWJPVT FYQFSJNFOUT� 8F BMTP BQQMJFE UIF TBNF FYDMVTJPO DSJUFSJB XIJDI MFę

VT XJUI �� QBSUJDJQBOUT� *O UIJT FYQFSJNFOU QBSUJDJQBOUT XFSF BTLFE QFS TDFOBSJP GPS UXP QSPCB�

CJMJUJFT XIPTF TVN DPVME OPU FYDFFE ��� 	UIPVHI UIF QSPCBCJMJUJFT DPVME BEE VQ UP MFTT UIBO ���
�

1BSUJDJQBOUT XFSF JOGPSNFE BCPVU UIJT BU UIF TUBSU PG UIF TVSWFZ BOE XFSF FYQMJDJUMZ SFNJOEFE PG

JU PO FWFSZ QBHF� 'VSUIFS FYDMVEJOH QBSUJDJQBOUT XIPTF QSPCBCJMJUJFT TVNNFE UP NPSF UIBO ���

MFę VTXJUI �� QBSUJDJQBOUT GPS UIF ĕOBM BOBMZTJT� ćFTF QBSUJDJQBOUT TQFOU PO BWFSBHF ��� TFDPOET

PO UIF TVSWFZ 	ॠ॑ � ����
� UJNF TQFOU PO TVSWFZ XBT OPO�OPSNBMMZ EJTUSJCVUFE XJUI TLFXOFTT

���� 	ॠ॒ � ����
 BOE LVSUPTJT ����� 	ॠ॒ � ����
� 'PSUZ�POF PG UIFTF QBSUJDJQBOUT XFSF GFNBMF ��

XFSF NBMF� ćFJS NFBO BHF XBT �� 	ॠ॑ � ��
 BOE �� JOEJDBUFE DPMMFHF BT UIFJS FEVDBUJPO MFWFM

�� IJHI TDIPPM BOE � B MPXFS FEVDBUJPO MFWFM�

.ĮŁĲĿĶĮĹŀ ıĲŀĶĴĻ ĮĻı ĽĿļİĲıłĿĲ

&WFSZUIJOH XBT FYBDUMZ BT JO &YQFSJNFOU �" MJNJUFE UP UIF FYQMBOBUJPO�RVBMJUZ HSPVQT UIF POMZ

EJČFSFODF CFJOH UIBU QBSUJDJQBOUT XFSF OPX BTLFE IPX MJLFMZ JO UIFJS PQJOJPO XFSF UIF UXP

FYQMBOBUJPOT QFS TDFOBSJP UIBU XFSF QSFTFOUFE UP UIFN BOE OPU UP SBUF UIF RVBMJUZ PG UIPTF FY�

QMBOBUJPOT� 4P JO QBSUJDVMBS UIFSF XFSF POMZ UXP HSPVQT JO UIJT FYQFSJNFOU POF CFJOH TIPXO

UIF TUSPOH BMUFSOBUJWF FYQMBOBUJPOT 	UIF TUSPOH DPOEJUJPO ज़ � ��
 BOE UIF PUIFS CFJOH TIPXO

UIF TPNFXIBU MFTT TUSPOH BMUFSOBUJWFT 	UIF JOUFSNFEJBUF DPOEJUJPOज़ � ��
�
3FTVMUT BOE EJTDVTTJPO

8F ĕUUFE UISFF PSEJOBSZ MFBTU TRVBSFT NPEFMT BMM XJUI QFSDFOUBHF BDDFQUBODF BT CBTFE PO UIF

SFTQPOTFT GSPN &YQFSJNFOU �" BT EFQFOEFOU WBSJBCMF BOE POFNPEFM 	.15"
 XJUI CPUI QSPCB�

CJMJUJFT GPS UIF UBSHFU FYQMBOBUJPOT BOE QSPCBCJMJUJFT GPS UIF BMUFSOBUJWFT BT QSFEJDUPST POF 	.15
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5BCMF �� $PNQBSJTPO PG UIF SFHSFTTJPO NPEFMT GSPN &YQFSJNFOUT �" BOE �#�ॱ -- "*$ �"*$ #*$ �#*$ य़� #'
.15" � ÷����� ����� ���� ����� ���� ��� ����
.15 � ÷����� ����� ���� ����� ���� ��� �����
.1% � ÷����� ����� ���� ����� ���� ��� �����

.5" � ÷����� ����� ���� ����� ���� ��� �����

.5 � ÷����� ����� ���� ����� ���� ��� �����

.1 � ÷����� ����� ���� ����� ���� ��� �����

.% � ÷����� ����� ���� ����� ���� ��� �����
/PUF� 'PS FYQMBOBUJPO TFF UIF OPUF UP 5BCMF �� /#� ćF #' WBMVFT QFSUBJO UP UIF DPSSFTQPOEJOH #BZFTJBO NPEFMT�

XJUI POMZ QSPCBCJMJUJFT GPS UIF UBSHFU FYQMBOBUJPOT BT QSFEJDUPS BOE POF 	.1%
 XJUI EJČFSFODF

CFUXFFO QSPCBCJMJUJFT GPS UBSHFUT BOE GPS BMUFSOBUJWFT BT QSFEJDUPS�

5BCMF � HJWFT UIF SFMFWBOU NPEFM DPNQBSJTPO TUBUJTUJDT� 5P GBDJMJUBUF DPNQBSJTPO XJUI UIF

DPSSFTQPOEJOH NPEFMT GSPN &YQFSJNFOU �" UIF TUBUJTUJDT GPS UIPTF NPEFMT BSF TUBUFE BHBJO IFSF�

8F TFF UIBU FMJDJUJOH QSPCBCJMJUJFT BMTP GPS BMUFSOBUJWFT EJE OPU MFBE UP BOZ JNQSPWFNFOU JO QSF�

EJDUJWF BDDVSBDZ� *O QBSUJDVMBS UIF OFX NPEFMT EP TUJMM XPSTF BDSPTT BMM DSJUFSJB UIBO UIF CFTU

NPEFMT GSPN UIF QSFWJPVT FYQFSJNFOUT XIJDI QSFEJDU BHSFFNFOU PO UIF CBTJT PG FYQMBOBUJPO�

RVBMJUZ KVEHNFOUT�

8F DPVME OPX BMTP DPNQBSF UIF NPEFM .%& GSPN UIF BOBMZTJT PG &YQFSJNFOU �"�XIJDI

XBT UIF NPEFM UIBU QSFEJDUFE ESPQ JO BHSFFNFOU XIFO BO BMUFSOBUJWF FYQMBOBUJPO XBT BEEFE PO

UIF CBTJT PG UIF EJČFSFODF JO FYQMBOBUJPO RVBMJUZ CFUXFFO UBSHFU BOE BMUFSOBUJWF FYQMBOBUJPO�

XJUI B TJNJMBS NPEFM UIBU IBT EJČFSFODF JO QSPCBCJMJUZ CFUXFFO UBSHFU BOE BMUFSOBUJWF BT B QSF�

EJDUPS� *O UIJT DPNQBSJTPO .%& XBT B BHBJO GBS TVQFSJPS UIF OFX NPEFM IBWJOH BO "*$ WBMVF

PG ����� 	WT� ����� GPS .%&
 B #*$ WBMVF PG ����� 	WT� �����
 BOE य़��WBMVF PG ��� 	WT� ���
 BOE

B #BZFT GBDUPS PG ����� 	WT� ������
�

&YQFSJNFOU �

4P GBS XFNBOJQVMBUFE KVEHNFOUT PG FYQMBOBUJPO RVBMJUZ BOE UIF RVFTUJPO PG BHSFFNFOU CFUXFFO

HSPVQT� ćFSFGPSF BMM BOBMZTFT BJNJOH UP TIFE MJHIU PO IPX QFPQMF�T KVEHNFOUT PG FYQMBOBUJPO

��



RVBMJUZ BSF SFMBUFE UP UIFJS XJMMJOHOFTT UP JOGFS UP UIF USVUI PG UIF HJWFO FYQMBOBUJPO XFSF DPO�

EVDUFE PO NFBO SFTQPOTFT� 5P PCUBJO B EFFQFS JOTJHIU JOUP UIJT RVFTUJPO POF XJMM IBWF UP FMJDJU

KVEHNFOUT PG FYQMBOBUJPO RVBMJUZ BOE BHSFFNFOU SFTQPOTFT GSPN UIF TBNF QBSUJDJQBOUT� ćJT XBT

UIF NBJO NPUJWBUJPO GPS UIF UIJSE FYQFSJNFOU� " TVCTJEJBSZ NPUJWBUJPO DBNF VQ JO UIF BOBMZTJT

PG UIF SFTVMUT GSPN&YQFSJNFOU �" XIJDI TVHHFTUFE UIBU UIF ESPQ JO QFSDFOUBHF BHSFFNFOU XIFO

BO FYQMBOBUJPO JT QSFTFOUFE JO UIF DPNQBOZ PG BOPUIFS FYQMBOBUJPO XBT DBVTFE CZ B ESPQ JO QFP�

QMF�T DPOĕEFODF JO UIFJS KVEHNFOU PG FYQMBOBUPSZ CFTUOFTT XIJDI DBO CF SFHBSEFE BT B NFUBDPH�

OJUJWF JTTVF JO UIF NBOOFS PG "DLFSNBO BOE ćPNQTPO 	���� ����B ����C
� 5P TFF XIFUIFS

UIFSF JT BOZ USVUI UP UIBU TVHHFTUJPO XF NBEF VTF PG B UPPM EFWFMPQFE JO UIF NFUBDPHOJUJPO MJU�

FSBUVSF 	ćPNQTPO 1SPXTF 5VSOFS � 1FOOZDPPL ����
 GPS NFBTVSJOH QFPQMF�T NFUBDPHOJUJWF

DPOĕEFODF�

.FUIPE

1ĮĿŁĶİĶĽĮĻŁŀ

&JHIUZ�GPVS QBSUJDJQBOUT XFSF SFDSVJUFE PO 1SPMJĕD "DBEFNJD XIFSF UIFZ XFSF EJSFDUFE UP UIF

2VBMUSJDT QMBUGPSN POXIJDI UIF TVSWFZXBT SVO� 1BSUJDJQBOUT SFDFJWFE B TNBMM BNPVOU PGNPOFZ

JO SFUVSO GPS UIFJS DPPQFSBUJPO� ćJT UJNF CFDBVTF PG UIF HSFBUFS MFOHUI PG UIF FYQFSJNFOU UIFSF

XFSF UISFF BUUFOUJPO DIFDLT XIJDI BMTP TFSWFE BT EJTUSBDUJPO NBUFSJBM CFUXFFO CMPDLT PG RVFT�

UJPOT 	TFF CFMPX
� "ęFS SFNPWJOH QBSUJDJQBOUT XIP NJTTFE BU MFBTU POF PG UIFTF DIFDLT XIP

SFUVSOFE JODPNQMFUF SFTQPOTF TFUT PS XIP JOEJDBUFE UIBU UIFZ XFSF OPO�OBUJWF TQFBLFST PG &O�

HMJTI �� QBSUJDJQBOUT SFNBJOFE� #FDBVTF JO UIJT FYQFSJNFOU QBSUJDJQBOUT IBE UP SFBE BMM TDFOBSJPT

UXJDF JU TFFNFE SFBTPOBCMF UP SFNPWF BOZPOF XIP IBE TQFOU MFTT UIBO � NJOVUFT PO UIF TVSWFZ�

)PXFWFS UIJT MFE UP OP GVSUIFS FYDMVTJPOT HJWFO UIBU UIF NJOJNVN UJNF TQFOU PO UIF TVSWFZ CZ

BOZ POF QBSUJDJQBOU XBT � NJOVUFT� ćF BWFSBHF UJNF TQFOU PO UIF TVSWFZ CZ UIF �� SFNBJOJOH

QBSUJDJQBOUT XBT ��� TFDPOET 	ॠ॑ � ���
� 'PSUZ�ĕWF PG UIFTF QBSUJDJQBOUT XFSF GFNBMF BOE ��

NBMF BOE UIFZ IBE B NFBO BHF PG �� 	ॠ॑ � ��
� 4JYUZ�GPVS JOEJDBUFE DPMMFHF BT UIFJS IJHIFTU

FEVDBUJPO MFWFM � IJHI TDIPPM BOE � B MPXFS FEVDBUJPO MFWFM�

��



.ĮŁĲĿĶĮĹŀ

8F VTFE UIF TBNF TJY TDFOBSJPT BT JO UIF QSFWJPVT FYQFSJNFOUT� &BDI TDFOBSJP BMXBZT BQQFBSFE

XJUI UXP QPTTJCMF FYQMBOBUJPOT POF CFJOH UIF UBSHFU FYQMBOBUJPO GSPN UIF TFDPOE FYQFSJNFOU

	XIJDI XBT BMTP UIF FYQMBOBUJPO GSPN UIF TUSPOH DPOEJUJPO PG &YQFSJNFOU �
 BOE UIF PUIFS CF�

JOH FJUIFS UIF TUSPOH PS UIF JOUFSNFEJBUF BMUFSOBUJWF GSPN UIF TFDPOE FYQFSJNFOU� *O QBSUJDV�

MBS UIF PEE�OVNCFSFE TDFOBSJPT JO UIF "QQFOEJY XFSF TIPXO XJUI UIF TUSPOH BMUFSOBUJWF XIJMF

UIF FWFO�OVNCFSFE TDFOBSJPT XIFSF TIPXO XJUI UIF JOUFSNFEJBUF POF� &BDI TDFOBSJP BQQFBSFE

UXJDF EVSJOH UIF FYQFSJNFOU PODF XJUI RVFTUJPOT BTLJOH GPS UIF RVBMJUZ PG UIF UBSHFU BOE UIF

BMUFSOBUJWF FYQMBOBUJPO BOE PODF XJUI B RVFTUJPO BTLJOH XIFUIFS UIF QBSUJDJQBOU BHSFFE XJUI

UIF UBSHFU FYQMBOBUJPO XJUI iZFTw BOE iOPw BT UIF UXP SFTQPOTF PQUJPOT XIJDI OPX XBT JNNF�

EJBUFMZ GPMMPXFE CZ B RVFTUJPO BTLJOH IPX DPOĕEFOU UIF QBSUJDJQBOU GFMU BCPVU IJT PS IFS BOTXFS

UP UIF BHSFFNFOU RVFTUJPO� ćF XPSEJOH PG UIJT iNFUBDPHOJUJWF DPOĕEFODFw RVFTUJPO XBT UBLFO

GSPN ćPNQTPO 1SPXTF 5VSOFS BOE 1FOOZDPPL 	����
� i*O QSPWJEJOH NZ BOTXFS UP UIF BCPWF

RVFTUJPO * GFMU� � � �w 6OEFSOFBUI UIF RVFTUJPO BQQFBSFE B 7JTVBM "OBMPHVF 4DBMF GSPN � UP ���

XJUI i(VFTTJOHw i'BJSMZ DFSUBJOw BOE i$FSUBJO *�N SJHIUw BQQFBSJOH BU UIF MFę FOE JO UIF NJEEMF

BOE BU UIF SJHIU FOE PG UIF TDBMF SFTQFDUJWFMZ��� 'PS SFBTPOT PG DPOTJTUFODZ XF BMTP VTFE 7JTVBM

"OBMPHVF 4DBMFT XJUI UIF TBNF SBOHF GPS UIF FYQMBOBUJPO�RVBMJUZ RVFTUJPOT� )FSF UIF MFę 	�


NJEEMF 	��
 BOE SJHIU 	���
 QPTJUJPOT XFSF MBCFMFE i7FSZ CBEw i/FJUIFS HPPE OPS CBEw BOE

i7FSZ HPPEw SFTQFDUJWFMZ�

8F VTFE BEEJUJPOBM NBUFSJBMT UP EJTUSBDU UIF QBSUJDJQBOUT CFUXFFO BOTXFSJOH UIF RVFTUJPOT

BCPVU FYQMBOBUJPO RVBMJUZ PO UIF POF IBOE BOE UIPTF BCPVU BHSFFNFOU BOENFUBDPHOJUJWF DPOĕ�

EFODF PO UIF PUIFS� 4QFDJĕDBMMZ UIFSF XBT BO FTTBZ RVFTUJPO UIBU BTLFE QBSUJDJQBOUT UP DPNNFOU

��0OF DPVME DPOTJEFS VTJOH B TMJHIUMZ EJČFSFOU TDBMF IFSF OPUBCMZ POF SBOHJOH GSPN i$FSUBJO *�N XSPOHw UP

i$FSUBJO *�N SJHIU�w )PXFWFS HJWFO UIBU BT QBSU PG UIF JOJUJBM TDSFFOJOH XF BTLFE QBSUJDJQBOUT XIFUIFS UIFZ IBE

SFTQPOEFE TFSJPVTMZ 	B RVFTUJPO UIBU BMM BOTXFSFE JO UIF QPTJUJWF BT NFOUJPOFE QSFWJPVTMZ
 XF CFMJFWF UIBU BT UIF

MPXFS FOE PG UIF TDBMF POF CFTU UBLFT i(VFTTJOHw� BOZUIJOH iCFMPXw UIBU QPJOU XPVME JOEJDBUF OPO�TFSJPVT SFTQPOEJOH

PS FWFO EFDFJU�

��



PO DVSSFOU XJMEMJGF DSJNF BOE UIFSF XFSF UXP RVFTUJPOT BTLJOH QBSUJDJQBOUT BCPVU UXP QJDUVSFT

UIBU UIFZ XFSF TIPXO� ćFTF RVFTUJPOT EJE EPVCMF EVUZ BT BUUFOUJPO DIFDLT�

%ĲŀĶĴĻ ĮĻı ĽĿļİĲıłĿĲ

"MM QBSUJDJQBOUT TBX UIF TBNF RVFTUJPOT� ćF FYQFSJNFOU DPOTJTUFE PG UISFF CMPDLT� POF CMPDL

JO XIJDI BMM TDFOBSJPT XFSF QSFTFOUFE BOE JO XIJDI QBSUJDJQBOUT XFSF BTLFE UP SBUF UIF RVBMJUZ

PG UIF UBSHFU BOE UIF BMUFSOBUJWF FYQMBOBUJPOT� B TFDPOE CMPDL JO XIJDI BMTP BMM TDFOBSJPT XFSF

QSFTFOUFE BOE JO XIJDI QBSUJDJQBOUT XFSF BTLFE XIFUIFS UIFZ BHSFFE XJUI UIF UBSHFU FYQMBOBUJPO

BOE IPX DPOĕEFOU UIFZ GFMU JO BOTXFSJOH UIF RVFTUJPO PG BHSFFNFOU� BOE B UIJSE CMPDL XIJDI

DPOUBJOFE WBSJPVT EFNPHSBQIJD RVFTUJPOT BT XFMM BT UIF NBUFSJBMT NFOUJPOFE FBSMJFS UP EJTUSBDU

UIF QBSUJDJQBOUT� ćF UIJSE CMPDL BMXBZT BQQFBSFE CFUXFFO UIF PUIFS UXP� ćF PSEFS JO XIJDI

UIPTF PUIFS CMPDLT BQQFBSFE XBT DPVOUFSCBMBODFE CFUXFFO QBSUJDJQBOUT BT XBT UIF PSEFS PG UIF

TDFOBSJPT XJUIJO UIPTF CMPDLT� ćF QVSQPTF PG UIF NJEEMF CMPDL XBT UP SFEVDF DBSSZ�PWFS FČFDUT

GSPN UIF CMPDL UIBU BQQFBSFE ĕSTU UP UIF CMPDL UIBU BQQFBSFE MBTU�

ćF TDFOBSJPT XFSF TIPXO JOEJWJEVBMMZ PO TDSFFO XJUI UIF RVFTUJPOT QFSUBJOJOH UP UIFN

	RVFTUJPOT DPODFSOJOH FYQMBOBUJPO RVBMJUZ PS RVFTUJPOT PG BHSFFNFOU BOE PG NFUBDPHOJUJWF DPO�

ĕEFODF
 BQQFBSJOH PO UIF TBNF TDSFFO�

3FTVMUT

ćF NBJO BJN PG UIF QSFTFOU FYQFSJNFOU XBT UXPGPME� 	J
 UP JOWFTUJHBUF UIF SFMBUJPO CFUXFFO PO

UIF POF IBOE QBSUJDJQBOUT� KVEHNFOUT PG UIF RVBMJUZ PG CPUI UIF UBSHFU BOE UIF BMUFSOBUJWF FY�

QMBOBUJPOT BOE PO UIF PUIFS IBOE UIFJS BHSFFNFOU XJUI UIF SFTQFDUJWF UBSHFU FYQMBOBUJPOT� BOE

	JJ
 UP JOWFTUJHBUF UIF SFMBUJPO CFUXFFO UIPTF KVEHNFOUT BOE QBSUJDJQBOUT� NFUBDPHOJUJWF DPOĕ�

EFODF JO UIFJS SFTQPOTFT UP UIF BHSFFNFOU RVFTUJPOT�

4P GBS BMM SFTVMUT DPODFSOJOH UIF FČFDU PG KVEHNFOUT PG FYQMBOBUJPO RVBMJUZ PO BHSFFNFOU

XFSF DBSSJFE PVU PO UIF CBTJT PG BHHSFHBUF EBUB� QFSDFOUBHFT BHSFFNFOU BOE NFBO SBUJOHT PG

FYQMBOBUJPO RVBMJUZ 	BWFSBHFE BDSPTT QBSUJDJQBOUT
 GPS FBDI JUFN� #FDBVTF UIF UIJSE FYQFSJNFOU

FMJDJUFE QBSUJDJQBOUT� SFTQPOTFT DPODFSOJOH CPUI BHSFFNFOU BOE FYQMBOBUJPO RVBMJUZ JU HBWF VT

��



UIF PQQPSUVOJUZ UP SFHSFTT UIF GPSNFS PO UIF MBUUFS BOE UIFSFCZ HBJO JOTJHIU JOUP IPX UIF UXP

IBOH UPHFUIFS BU UIF JOEJWJEVBM MFWFM� 'JHVSF � JT B HSBQIJDBM TVNNBSZ PG UIF EBUB SFMFWBOU UP

UIF SFHSFTTJPOT QMPUUJOH QBSUJDJQBOUT� SBUJOHT PG FYQMBOBUJPO RVBMJUZ BHBJOTU UIFJS BOTXFST UP UIF

BHSFFNFOU RVFTUJPOT GPS DPSSFTQPOEJOH TDFOBSJPT�

5P JOWFTUJHBUF UIF FČFDU PG QFSDFJWFE FYQMBOBUJPO RVBMJUZ PO QBSUJDJQBOUT� XJMMJOHOFTT UP BHSFF

XJUI UIF UBSHFU FYQMBOBUJPO XF ĕUUFE UISFF CJOPNJBM (-..T� "MM UISFF NPEFMT IBE UIF ZFT�OP

SFTQPOTFT UP UIF BHSFFNFOU RVFTUJPOT BT EFQFOEFOU WBSJBCMF BOE QBSUJDJQBOU BOE JUFN BT SBOEPN

FČFDU GBDUPST VTJOH UIF NBYJNBM SBOEPN�FČFDUT TUSVDUVSF 	#BSS -FWZ 4DIFFQFST � 5JMZ ����
�

0OF NPEFM IBE RVBMJUZ SBUJOHT PG UIF UBSHFU FYQMBOBUJPO BT ĕYFE FČFDU 	UIJT NPEFM JT SFGFSSFE

UP BT i(-.5w
 POF NPEFM IBE RVBMJUZ SBUJOHT PG UIF UBSHFU FYQMBOBUJPO BOE RVBMJUZ SBUJOHT PG

UIF BMUFSOBUJWF FYQMBOBUJPO BT ĕYFE FČFDUT 	(-.5"
 BOE POFNPEFM IBE UIF EJČFSFODF CFUXFFO

UIPTF SBUJOHT BT ĕYFE FČFDU 	(-.%
� ćF 3 QBDLBHF BayesFactor TVQQPSUT UIF VTF PG SBOEPN

FČFDUT BT XFMM XIJDI BMMPXFE VT UP ĕU GPS FBDI PG UIF BGPSFNFOUJPOFE NPEFMT B #BZFTJBO NPEFM

XJUI UIF TBNF ĕYFE� BOE SBOEPN�FČFDUT TUSVDUVSF�

5BCMF � EJTQMBZT UIF NPEFM DPNQBSJTPO SFTVMUT� ćFSF JT DPOUSPWFSTZ JO UIF MJUFSBUVSF BCPVU

XIJDINPEFM DPNQBSJTPO DSJUFSJB UP SFMZ PO JO UIF DBTF PG MPHJTUJD SFHSFTTJPONPEFMT TP XF SFQPSU
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'JHVSF �� $PNQBSJOH QBSUJDJQBOUT� BHSFFNFOU XJUI UIF WBSJPVT UBSHFU FYQMBOBUJPOT UP UIFJS RVBMJUZ SBUJOHT
GPS UIPTF FYQMBOBUJPOT 	MFę
 BOE UP UIF RVBMJUZ SBUJOHT GPS UIF BMUFSOBUJWF FYQMBOBUJPOT 	NJEEMF
 BT XFMM
BT UP UIF EJČFSFODF PG UIPTF SBUJOHT 	SJHIU
� %BUB BSF QMPUUFE XJUI KJUUFS UP FOIBODF WJTJCJMJUZ� TNPPUIFST
IBWF CFFO BEEFE UP IJHIMJHIU UIF USFOET 	TIBEFE CBOET JOEJDBUF ���QFSDFOU�DPOĕEFODF JOUFSWBMT
�

��



5BCMF �� $PNQBSJTPO PG (-..T GSPN &YQFSJNFOU ��ॱ -- "*$ �"*$ #*$ �#*$ $PVOU य़� % "6$ #'

(-.5" �� ÷������ ������ ���� ������ ����� ��� ��� ��� ��� ��� s ����
(-.5 � ÷������ ������ ����� ������ ����� ��� ��� ��� ��� ��� s ����
(-.% � ÷������ ������ ���� ������ ���� ��� ��� ��� ��� ��� s ����
/PUF� $PVOU JT UIF QSPQPSUJPO PG ZFT�OP SFTQPOTFT UIBU UIF NPEFMT DMBTTJGZ DPSSFDUMZ� य़� HJWFT UIF WBMVF PG .D'BE�
EFO�T QTFVEP�य़�� UIF OVNCFS % JT 5KVS�T DPFďDJFOU PG EJTDSJNJOBUJPO XIJDI IFSF FRVBMT UIF NFBO QSFEJDUFE WBMVF
GPS UIF QPTJUJWF SFTQPOTFT NJOVT UIF NFBO QSFEJDUFE WBMVF GPS UIF OFHBUJWF SFTQPOTFT� BOE "6$ JT UIF BSFB VOEFS UIF
3FDFJWFS 0QFSBUJOH $VSWF XIJDI RVBOUJĕFT IPX NVDI CFUUFS PS XPSTF JT UIF USBEF�PČ CFUXFFO UIF USVF�QPTJUJWF SBUF
BOE UIF GBMTF�QPTJUJWF SBUF PG UIF NPEFM DPNQBSFE UP UIF TBNF USBEF�PČ GPS NFSF HVFTTJOH BWFSBHFE PWFS BMM UISFTI�
PME WBMVFT GPS RVBMJGZJOH BT QPTJUJWF� /#� ćF #' WBMVF GPS B HJWFO (-.. QFSUBJOT UP UIF #BZFTJBO NPEFM XJUI UIF
TBNF ĕYFE� BOE SBOEPN�FČFDUT TUSVDUVSF BT UIF (-..�

BMM TUBOEBSET POFT��� *U JT DMFBS UIBU BDSPTT UIFTF DSJUFSJB UIFNPEFM UIBU IBT POMZ RVBMJUZ SBUJOHT PG

UBSHFU FYQMBOBUJPO BT ĕYFE FČFDU EPFT XPSTF UIBO UIF PUIFS NPEFMT XIJDI UBLF JOUP BDDPVOU BMTP

RVBMJUZ SBUJOHT PG BMUFSOBUJWF FJUIFS EJSFDUMZ 	(-.5"
 PS JOEJSFDUMZ WJB UIF EJČFSFODF CFUXFFO

RVBMJUZ SBUJOHT PG UBSHFU FYQMBOBUJPO BOE PG BMUFSOBUJWF FYQMBOBUJPO 	(-.%
� *O UFSNT PG #*$

(-.% JT UIF DMFBS XJOOFS� JO UFSNT PG "*$ UPP JU JT UIF XJOOFS BMUIPVHI IFSF (-.5" JT B

DMPTF TFDPOE� *O BEEJUJPO (-.% DPNFT PVU PG UIF #BZFTJBO BOBMZTJT BT UIF POF NPTU TUSPOHMZ

GBWPSFE CZ UIF EBUB� ćF MFę QBOFM PG 'JHVSF � QMPUT UIJT NPEFM�

5BCMF �� 3FHSFTTJPO SFTVMUT GPS (-.5" BOE (-.%�३ 4& ঀ ॶ
(-.5" *OUFSDFQU ���� ���� ���� ����

5 ���� ���� ���� � �����
" ÷���� ���� ÷���� � �����

(-.5 *OUFSDFQU ÷���� ���� ÷���� � �����
5 ���� ���� ���� � �����

(-.% *OUFSDFQU ���� ���� ���� ����
% ���� ���� ���� � �����

/PUF� 5 BOE " BSF UIF RVBMJUZ SBUJOHT PG UIF UBSHFU BOE BMUFSOBUJWF FYQMBOBUJPOT SFTQFDUJWFMZ� % JT UIF WFDUPS PG EJČFS�
FODFT CFUXFFO UIPTF SBUJOHT�

��)PXFWFS UIFSF JT JODSFBTJOH DPOTFOTVT UIBU GPS NPEFM TFMFDUJPO "*$ BOE�PS #*$ BSF UP CF SFMJFE PO BT UIFTF

HJWF JOGPSNBUJPO BCPVU UIFNPEFMT� QSFEJDUJWF BDDVSBDZ UIBU JT BCPVU IPXXFMM UIFZ DBO CF FYQFDUFE UP ĕU GVUVSF EBUB�

UIF PUIFS NFBTVSFT POMZ JOEJDBUF IPX XFMM UIF NPEFMT ĕU UIF DVSSFOU EBUB� .PEFMT UIBU QSPWJEF FYDFMMFOU ĕU PG UIF

DVSSFOU EBUB NBZ EP TP EVF UP PWFSĕUUJOH BT B SFTVMU PG XIJDI UIFZ NBZ EP RVJUF QPPSMZ JO BDDPVOUJOH GPS OFX EBUB�

��



Target Alternative Difference
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'JHVSF �� $PNQBSJOH SFTQPOTFT UP NFUBDPHOJUJWF�DPOĕEFODF RVFTUJPOT XJUI KVEHNFOUT PG FYQMBOBUJPO
RVBMJUZ PG UBSHFU 	MFę
 BOE BMUFSOBUJWF 	NJEEMF
 FYQMBOBUJPO BOE PG UIF EJČFSFODF CFUXFFO UIF UXP 	SJHIU

XJUI TNPPUIFST BEEFE UP IJHIMJHIU USFOET 	TIBEFE CBOET JOEJDBUF ���QFSDFOU�DPOĕEFODF JOUFSWBMT
�

'VSUIFSNPSF JU JT FODPVSBHJOH UP TFF UIBU GPS UIF CFTU UXP NPEFMT UIF WBMVFT GPS $PVOU

.D'BEEFO�T 	����
 QTFVEP�य़� 5KVS�T 	����
 % BOE UIF "6$ BMM DPVOU BT WFSZ HPPE CZ DPOWFO�

UJPOBM TUBOEBSET� 	4FF UIF OPUF UP 5BCMF � GPS BO FYQMBOBUJPO PG UIF WBSJPVT NFBTVSFT�
 "OE GSPN

B #BZFTJBO QFSTQFDUJWF UIF TVQQPSU GPS BMM UISFF NPEFMT JT FYUSFNFMZ TUSPOH�

5BCMF � HJWFT UIF SFHSFTTJPO SFTVMUT GPS UIF UISFF NPEFMT� 'SPN UIF DPFďDJFOU GPS 5 JO

(-.5" XF EFSJWF BO PEET SBUJP PG FYQ	����
 Ć ���� XIJDI JOEJDBUFT UIBU GPS FWFSZ QFSDFOU

PG JODSFBTF JO UIF SBUJOH PG UIF UBSHFU FYQMBOBUJPO UIF PEET PG BHSFFNFOU JODSFBTF CZ 	BQQSPYJ�

NBUFMZ
 �� QFSDFOU DFUFSJT QBSJCVT� PO UIF PUIFS IBOE UIF PEET SBUJP GPS " JT FYQ	÷����
 Ć ����
JOEJDBUJOH UIBU GPS FWFSZ QFSDFOU PG JODSFBTF JO UIF SBUJOH PG UIF BMUFSOBUJWF FYQMBOBUJPO UIF

PEET PG BHSFFNFOU XJUI UIF UBSHFU FYQMBOBUJPO EFDSFBTF CZ 	BQQSPYJNBUFMZ
 �� QFSDFOU DFUFSJT

QBSJCVT� 'SPN UIF SFTVMUT GPS (-.% XF TJNJMBSMZ EFSJWF UIBU GPS FBDI QFSDFOU PG JODSFBTF JO UIF

EJČFSFODF CFUXFFO SBUJOHT UIFSF JT B �� QFSDFOU JODSFBTF JO PEET PG BHSFFNFOU�

0VS BOBMZTJT PG UIF FČFDU PG QFSDFJWFE FYQMBOBUJPO RVBMJUZ PO NFUBDPHOJUJWF DPOĕEFODF BM�

NPTU FYBDUMZ QBSBMMFMFE UIF BCPWF BOBMZTJT PG UIF SFMBUJPO CFUXFFO QFSDFJWFE FYQMBOBUJPO RVBMJUZ

BOE BHSFFNFOU� 'JHVSF � HJWFT B TVNNBSZ PG UIF EBUB SFMFWBOU UP UIF OFX BOBMZTJT DPNQBSJOH

UIF SBUJOHT PG FYQMBOBUJPO RVBMJUZ XJUI QBSUJDJQBOUT� SFTQPOTFT UP UIF NFUBDPHOJUJWF�DPOĕEFODF

RVFTUJPOT GPS UIF TBNF TDFOBSJPT� )FSF XF ĕUUFE B OVNCFS PG -..T� ćFTF NPEFMT BMM IBE UIF

SFTQPOTFT UP UIF NFUBDPHOJUJWF�DPOĕEFODF RVFTUJPOT BT EFQFOEFOU WBSJBCMF BOE BMTP IBE QBSUJD�
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'JHVSF �� 1SFEJDUJPOT PG (-.% GPS QSPCBCJMJUZ PG BHSFFNFOU PO UIF CBTJT PG EJČFSFODF JO FYQMBOBUJPO
RVBMJUZ SBUJOHT 	MFę
 BOE QSFEJDUJPOT PG -.%2 GPS NFUBDPHOJUJWF DPOĕEFODF PO UIF TBNF CBTJT 	SJHIU
�
*O CPUI QMPUT UIF HSBZ MJOFT TIPX UIF QSFEJDUJPOT PG UIF JOEJWJEVBM SBOEPN FČFDUT GSPN BMM �� QBSUJDJQBOUT�

JQBOU BOE JUFN BT SBOEPN FČFDUT BHBJO XJUI UIF NBYJNBM SBOEPN�FČFDUT TUSVDUVSF� 8F ĕUUFE

UISFF NPEFMT�SFGFSSFE UP BT i-.5w i-.5"w BOE i-.%w�UIBU IBE UIF TBNF ĕYFE FČFDUT BT

(-.5 (-.5" BOE (-% SFTQFDUJWFMZ� #FDBVTF 'JHVSF � TVHHFTUFE B RVBESBUJD USFOE JO UIF

FČFDU PO NFUBDPHOJUJWF DPOĕEFODF PG UIF SBUJOHT PG RVBMJUZ PG UIF UBSHFU FYQMBOBUJPO BOE BMTP

PG UIF EJČFSFODF CFUXFFO UIF SBUJOHT GPS UIF UXP FYQMBOBUJPOT XF ĕUUFE UISFF BEEJUJPOBM -..T

XIJDI XFSF MJLF -.5 -.5" BOE -.% FYDFQU UIBU UIFZ JODMVEFE B RVBESBUJD UFSN GPS SBUJOHT PG

RVBMJUZ PG UIF UBSHFU FYQMBOBUJPO 	JO UIF DBTF PG -.5 BOE -.5"
 PS B RVBESBUJD UFSN GPS EJČFS�

FODF CFUXFFO SBUJOHT PG RVBMJUZ PG UBSHFU BOE BMUFSOBUJWF FYQMBOBUJPO� UIFTF NPEFMT BSF SFGFSSFE

UP BT i-.52w i-.5"2w BOE i-.%2w SFTQFDUJWFMZ�

5BCMF �� QSFTFOUT UIF SFTVMUT GSPN UIF NPEFM DPNQBSJTPOT� -.%2 JT GBS TVQFSJPS UP UIF

PUIFS NPEFMT JO UFSNT PG "*$ BOE #*$� ćBU UIF RVBESBUJD DPNQPOFOU JO -.%2 TJHOJĕDBOUMZ

5BCMF ��� $PNQBSJTPO PG -..T GSPN &YQFSJNFOU ��ॱ -- "*$ �"*$ #*$ �#*$ य़� #'

-.5" �� ÷������ ������ ����� ������� ����� ��� ��� s ����
-.5 � ÷������ ������ ����� ������� ����� ��� ��� s ����
-.% � ÷������ ������ ����� ������� ����� ��� ��� s ����
-.5"2 �� ÷������ ������ ����� ������� ����� ��� ��� s ����
-.52 �� ÷������ ������ ����� ������� ����� ��� � s ����
-.%2 �� ÷������ ������ ���� ������ ���� ��� ��� s ����
/PUF� 'PS FYQMBOBUJPO TFF UIF OPUF UP 5BCMF �� ćF य़��WBMVFT XFSF DBMDVMBUFE VTJOH UIF r2 GVODUJPO JO UIF sjstats
QBDLBHF 	-àEFDLF ����
 GPS 3 XIJDI GPMMPXT UIF SFDPNNFOEBUJPOT PG /BLBHBXB BOE 4DIJFM[FUI 	����
� /#� ćF
#' WBMVFT QFSUBJO UP UIF #BZFTJBO NPEFMT XJUI UIF TBNF ĕYFE� BOE SBOEPN�FČFDUT TUSVDUVSF BT UIF -..T�

��



5BCMF ��� 3FHSFTTJPO SFTVMUT GPS -.%2�३ 4& ল ॺ ॶ
-.%2 *OUFSDFQU ���� ���� ���� ���

%� ���� ���� ���� ���� � �����
%� ���� ���� ���� ���� � �����

/PUF� %� JT UIF MJOFBS DPNQPOFOU PG EJČFSFODF CFUXFFO FYQMBOBUJPO�RVBMJUZ SBUJOHT BOE %� JT UIF RVBESBUJD DPNQP�
OFOU PG UIBU EJČFSFODF� 4UBOEBSEJ[FE DPFďDJFOUT XFSF PCUBJOFE WJB UIF std_beta GVODUJPO JO UIF sjstats QBDLBHF�

DPOUSJCVUFT UP NPEFM ĕU XBT DPOĕSNFE CZ B MJLFMJIPPE�SBUJP UFTU DPNQBSJOH UIBU NPEFM XJUI

-.% JUT WBSJBOU XJUIPVU UIF RVBESBUJD DPNQPOFOU� ে�	�
 � ����� ॶ � ������ 'VSUIFS DPO�

ĕSNBUJPO DBNF GSPN UIF SFHSFTTJPO SFTVMUT GPS -.%2 BT EJTQMBZFE JO 5BCMF �� XIJDI TIPX

UIBU UIF RVBESBUJD DPNQPOFOU JT IJHIMZ TJHOJĕDBOU��� ćF SJHIU QBOFM PG 'JHVSF � TIPXT UIBU UIF

NPEFM DMPTFMZ DBQUVSFT UIF USFOE JO UIF EBUB UIBU XBT TVHHFTUFE CZ PVS FYQMPSBUPSZ EBUB BOBMZTJT�

8F IFSF BMTP CSJFĘZ SFUVSO UP -JQUPO�T JEFB UIBU CFTU FYQMBOBUJPOT NVTU CF HPPE FOPVHI UP

CF BDDFQUBCMF BO JEFB GPS XIJDI XF GPVOE POMZ XFBL TVQQPSU JO &YQFSJNFOU �� 4VQQPTF UIFSF

JT BT QFS -JQUPO�T JEFB B UISFTIPME GPS FYQMBOBUJPO RVBMJUZ XIJDI NBZ CF EJČFSFOU GPS FBDI QBS�

UJDJQBOU TVDI UIBU UIF QBSUJDJQBOU BHSFFT XJUI B CFTU FYQMBOBUJPO JG BOE POMZ JG UIBU FYQMBOBUJPO

FYDFFET UIF UISFTIPME� /PX UIBU UIF TBNF QBSUJDJQBOUT IBWF CPUI SBUFE UIF RVBMJUZ PG FBDI FYQMB�

OBUJPO BOE JOEJDBUFEXJUIXIJDI FYQMBOBUJPOT UIFZ BHSFFE XF TIPVME CF BCMF UP ĕOE FWJEFODF GPS

	PS BHBJOTU
 -JQUPO�T QSPQPTBM CZ MPPLJOH XIFUIFS XF DBO BTTPDJBUF XJUI FBDI QBSUJDJQBOU BU MFBTU

POF OVNCFS TVDI UIBU UIF UBSHFU FYQMBOBUJPOT IF�TIF EFFNFE CFTU BOE XIPTF RVBMJUZ IF�TIF

SBUFE BCPWF UIBU OVNCFS XFSF BDDFQUFE CZ IJN�IFS XIJMF UIF PUIFS UBSHFU FYQMBOBUJPOT XFSF

SFKFDUFE� 5P WFSJGZ UIJT XF ĕUUFE B HFOFSBMJ[FE MJOFBS NPEFM 	(-.
 GPS FBDI QBSUJDJQBOU JOEJWJE�

VBMMZ XIFSF UIF QBSUJDJQBOU�T SFTQPOTFT UP UIF BHSFFNFOU RVFTUJPOT TFSWFE BT EFQFOEFOU WBSJBCMF

BOE IJT�IFS RVBMJUZ SBUJOHT PG UIPTF UBSHFU FYQMBOBUJPOT UIBU IF�TIF IBE EFFNFE CFTU TFSWFE BT

UIF JOEFQFOEFOU WBSJBCMF� 8F UIFO DBMDVMBUFE GPS FBDI SFTVMUJOH NPEFM UIF QSPQPSUJPO PG SF�

TQPOTFT UP UIF BHSFFNFOU RVFTUJPO UIBU JU DMBTTJĕFT DPSSFDUMZ UIF TP�DBMMFE $PVOU� " $PVOU PG �

��'PS UIF QVSQPTFT PG NPEFM DPNQBSJTPO UIF -..T XFSF ĕU VTJOH UIF NBYJNVN�MJLFMJIPPE�FTUJNBUJPO NFUIPE

XIFSFBT GPS QBSBNFUFS FTUJNBUJPO UIFZ XFSF ĕU VTJOH SFTUSJDUFE NBYJNVN�MJLFMJIPPE FTUJNBUJPO� TFF F�H� 1JOIFJSP

BOE #BUFT 	���� $I� �
 GPS FYQMBOBUJPO�

��



JOEJDBUFT B QFSGFDU TQMJU JO UIF SFTQPOTFT PO UIF CBTJT PG FYQMBOBUJPO�RVBMJUZ SBUJOHT JO UIF XBZ

KVTU JOEJDBUFE� XF DBO UIFO QFSGFDUMZ QSFEJDU XIFUIFS B CFTU FYQMBOBUJPO XBT BDDFQUFE TUSJDUMZ

PO UIF CBTJT PG XIFUIFS UIBU FYQMBOBUJPO XBT HJWFO B SBUJOH BCPWF B DFSUBJO UISFTIPME� 'PS POF

QBSUJDJQBOU XF DPVME OPU ĕU B (-. CFDBVTF IF PS TIF IBE HJWFO UIF TBNF 	OFHBUJWF
 SFTQPOTF

UP BMM BHSFFNFOU RVFTUJPOT� 0G UIF (-.T ĕUUFE GPS UIF PUIFS �� QBSUJDJQBOUT �� 	PS �� QFSDFOU


NBEF OP DMBTTJĕDBUJPO FSSPS BOE POMZ � NBEF NPSF UIBO � DMBTTJĕDBUJPO FSSPST� "WFSBHFE PWFS

UIF NPEFMT UIF $PVOU XBT ��� 	ॠ॑ � ����
�
%JTDVTTJPO

0VS BOBMZTJT DPODFSOFE UIF SFMBUJPO CFUXFFO B QFSTPO�T KVEHNFOU PG UIF RVBMJUZ PG BO FYQMBOBUJPO

BOE IFS XJMMJOHOFTT UP BHSFF XJUI UIBU FYQMBOBUJPO BT XFMM BT UIF SFMBUJPO CFUXFFO UIF GPSNFS BOE

IFS NFUBDPHOJUJWF DPOĕEFODF JO IFS 	EJT
BHSFFNFOU� 8F GPVOE TUSPOH TVQQPSU GPS UIF FYJTUFODF

PG UIPTF SFMBUJPOT�

4QFDJĕDBMMZ UIFSF JT HPPE SFBTPO UP CFMJFWF UIBU DFUFSJT QBSJCVT B QFSTPO JT NPSF XJMMJOH UP

BHSFF XJUI BO FYQMBOBUJPO UIF CFUUFS TIF KVEHFT UIBU FYQMBOBUJPO UP CF BOE BMTP UIBU BHBJO DFUFSJT

QBSJCVT TIF JT NPSF XJMMJOH UP BHSFF XJUI UIF FYQMBOBUJPO UIF QPPSFS TIF KVEHFT UIF TFDPOE�CFTU

BWBJMBCMF FYQMBOBUJPO UP CF� *O GBDU UIF CFTU TVQQPSUFE QSFEJDUPS PG PVS QBSUJDJQBOUT� XJMMJOHOFTT

UP BHSFF XJUI B UBSHFU FYQMBOBUJPO UVSOFE PVU UP CF UIF EJČFSFODF CFUXFFO UIFJS SBUJOH PG UIF

UBSHFU FYQMBOBUJPO BOE UIFJS SBUJOH PG UIF BMUFSOBUJWF� ćJT ĕOEJOH DMPTFMZ QBSBMMFMT UIF ĕOEJOH

PG %PVWFO BOE 4DIVQCBDI 	����B
 UIBU UIF TBNF EJČFSFODF JO SBUJOHT JT B SFMJBCMF QSFEJDUPS PG

QFPQMF�T QSPCBCJMJUZ VQEBUFT�

5PXBSE UIF FOE PG UIF QSFWJPVT TFDUJPO XF IZQPUIFTJ[FE UIBU UIF ESPQ JO BHSFFNFOU XJUI BO

FYQMBOBUJPO UIBU JT DBVTFE CZ TUBHJOH B TFDPOE FYQMBOBUJPO IBE JUTFMG B NFUBDPHOJUJWF FYQMBOB�

UJPO� 4QFDJĕDBMMZ UIF UIPVHIU XBT UIBU iCFTU FYQMBOBUJPOw CFJOH BO JOGPSNBM BOE WBHVF OPUJPO

UIF JOUSPEVDUJPO PG BO BMUFSOBUJWF DPVME NBLF QFPQMF IFTJUBOU BCPVU JOGFSSJOH UP UIF CFTU FYQMB�

OBUJPO TJNQMZ CFDBVTF UIFZ DPNF UP EPVCU UIFJS KVEHNFOU BT UP XIJDI PG UIF FYQMBOBUJPOT JT

CFUUFS� 4VDI EPVCU XPVME TFFN UIF MJLFMJFS UP BSJTF UIF DMPTFS UIF UXP FYQMBOBUJPOT BSF JO UFSNT

��



PG QFSDFJWFE RVBMJUZ XIJDI XPVME FYQMBJO XIZ UIF ESPQ JO BHSFFNFOU UFOET UP CF BCTFOU PS JO

BOZ DBTF NVDI MFTT QSPOPVODFE XIFO UIF BMUFSOBUJWF FYQMBOBUJPO JT PG OPUJDFBCMZ MPXFS RVBMJUZ

UIBO UIF UBSHFU FYQMBOBUJPO� 8F GPVOE FWJEFODF GPS UIJT IZQPUIFTJT JO UIF GPSN PG B TJHOJĕDBOU

FČFDU PG EJČFSFODF JO SBUJOHT CFUXFFO UBSHFU BOE BMUFSOBUJWF PO QBSUJDJQBOUT� DPOĕEFODF JO UIFJS

SFTQPOTFT UP UIF BHSFFNFOU RVFTUJPOT� 8IFO QBSUJDJQBOUT KVEHFE UIF UXP FYQMBOBUJPOT UP CF

BCPVU FRVBMMZ HPPE UIFJS NFUBDPHOJUJWF DPOĕEFODF UFOEFE UP CF MPX XIJMF UIFZ CFDBNF NPSF

DPOĕEFOU UIF NPSF UIFZ EFFNFE UIF FYQMBOBUJPOT UP EJČFS JO RVBMJUZ�

'JOBMMZ XF GPVOE TVQQPSU GPS UIF IZQPUIFTJT UIBU CFTU FYQMBOBUJPOT OFFE UP CF HPPE FOPVHI

JO PSEFS UP CF BDDFQUBCMF� 'PS UIF WBTU NBKPSJUZ PG QBSUJDJQBOUT XF DPVME QFSGFDUMZ QSFEJDU

XIFUIFS UIFZ BHSFFE XJUI XIBU UIFZ EFFNFE UIF CFTU FYQMBOBUJPO CBTFE PO XIFUIFS PS OPU

JO UIFJS KVEHNFOU UIBU FYQMBOBUJPO TVSQBTTFE B DFSUBJO UISFTIPME PG HPPEOFTT�

(FOFSBM EJTDVTTJPO

4VNNBSZ PG NBJO ĕOEJOHT

"DSPTT UISFF FYQFSJNFOUT XF GPVOE FWJEFODF UIBU UIF RVBMJUZ PG BO FYQMBOBUJPO JT B HPPE QSF�

EJDUPS PG QFPQMF�T XJMMJOHOFTT UP BHSFF XJUI UIBU FYQMBOBUJPO� "DDPSEJOHMZ UIF BOTXFS UP RVFT�

UJPO 2� TUBUFE JO UIF JOUSPEVDUJPO JT iZFT�w ćF ĕSTU UXP FYQFSJNFOUT BMTP TIPXFE UIBU XIJMF BO

FYQMBOBUJPO�T QSPCBCJMJUZ XBT B HPPE QSFEJDUPS PG XJMMJOHOFTT UP BHSFF XJUI UIF FYQMBOBUJPO JU

XBT BT TVDI JOGFSJPS UP FYQMBOBUJPO RVBMJUZ�

ćF SFTVMUT GSPN &YQFSJNFOU � 	" BOE #
 JO DPOKVODUJPO XJUI UIPTF GSPN &YQFSJNFOU �

TIPXFE UIBU JU NBUUFST GPS QFPQMF�T XJMMJOHOFTT UP JOGFS UIF USVUI PG BO FYQMBOBUJPO XIFUIFS UIBU

FYQMBOBUJPO BQQFBST BMPOF PS TJEF CZ TJEF XJUI B DPNQFUJUPS BMUIPVHI JU EPFT OPU NBUUFS GPS IPX

UIFZ QFSDFJWF UIF RVBMJUZ PG UIF FYQMBOBUJPO UIVT BOTXFSJOH UIF ĕSTU QBSU PG 2� JO UIF OFHBUJWF

BOE UIF TFDPOE QBSU JO UIF QPTJUJWF� ćF TBNF SFTVMUT TIPXFE UIBU UIF RVBMJUZ PG UIF DPNQFUJUPS

NBUUFST UP QFPQMF�T XJMMJOHOFTT UP JOGFS UIF USVUI PG UIF UBSHFU FYQMBOBUJPO� JG UIF DPNQFUJUPS JT

BCPVU BT HPPE BT UIF UBSHFU FYQMBOBUJPO QFPQMF UFOE UP CF TJHOJĕDBOUMZ MFTT JODMJOFE UP JOGFS UIF

��



USVUI PG UIF UBSHFU FYQMBOBUJPO XIFSFBT UIF FČFDU PG JOUSPEVDJOH B TFDPOE FYQMBOBUJPO UFOET UP

CF TNBMMFS XIFO UIF DPNQFUJUPS JT DMFBSMZ JOGFSJPS UP UIF UBSHFU FYQMBOBUJPO� ćBU JT B iZFTw UP 2��

ćF EBUB GSPN &YQFSJNFOU � PČFSFE UIF NPTU EFUBJMFE BOTXFST UP 2� BOE 2� JO UIBU QBS�

UJDJQBOUT� SFTQPOTFT UP UIF BHSFFNFOU RVFTUJPOT DPVME CF SFMJBCMZ QSFEJDUFE GSPN UIF EJČFSFODF

CFUXFFO UIFJS KVEHNFOU PG UIF RVBMJUZ PG UIF UBSHFU FYQMBOBUJPO BOE UIBU PG UIF RVBMJUZ PG UIF BM�

UFSOBUJWF� 'SPN UIJT XF HBJOFE B EFFQFS VOEFSTUBOEJOH PG FYBDUMZ IPX UIF QSFTFODF PG B TFDPOE

DBOEJEBUF FYQMBOBUJPO BT XFMM BT JUT RVBMJUZ JO DPNQBSJTPO XJUI UIBU PG UIF UBSHFU FYQMBOBUJPO

JT SFMBUFE UP QFPQMF�T XJMMJOHOFTT UP JOGFS UP UIF CFTU FYQMBOBUJPO� ćF TBNF FYQFSJNFOU BMTP

HBWF TPNF JOTJHIU JOUP XIZ UIF QSFTFODF BOE RVBMJUZ PG B TFDPOE FYQMBOBUJPO NBUUFS� JG UIF FY�

QMBOBUJPOT BSF BCPVU FRVBMMZ HPPE UIBU VOEFSNJOFT QFPQMF�T DPOĕEFODF JO UIF JOGFSFODF� ćJT

UFOEFODZ JT VOEFSTUBOEBCMF HJWFO UIBU UIFSF JT OP LOPXO GPSNBM DSJUFSJPO UIBU POF DPVME BQQMZ

BT B LJOE PG MJUNVT UFTU UP EFUFSNJOF JO DBTF PG EPVCU XIJDI PG UIF UXP FYQMBOBUJPOT JT SFBMMZ

CFUUFS�

%PVWFO BOE 4DIVQCBDI 	����B
 IBE TIPXO UIBU QFPQMF�T QSPCBCJMJUZ VQEBUFT BSF HVJEFE CZ

FYQMBOBUPSZ DPOTJEFSBUJPOT� )PXFWFS UIFJS TUVEJFT XFSF MJNJUFE CZ UIF DIPJDF PG UIFJS NBUFSJBMT

XIJDI DPODFSOFE B TPNFXIBU BSUJĕDJBM TFUUJOH JO XIJDI IZQPUIFTFT DPVME CF TBJE UP FYQMBJO UIF

FWJEFODF POMZ JO B TIBMMPX TFOTF� "MTP UIFZ POMZ DPOTJEFSFE QSPCBCJMJUZ VQEBUFT BOE OPU UIF

UFYUCPPL WFSTJPO PG *#& PS JUT BNFOEFE DPVTJOT� ćFSF XBT OP QSFWJPVT SFBTPO UP IPME UIBU UIF

DPOOFDUJPO CFUXFFO FYQMBOBUPSZ QPXFS BOE XIBU QFPQMF BSF XJMMJOH UP JOGFS DPVME CF TZTUFNBU�

JDBMMZ EFTDSJCFE� 0VS FYQFSJNFOUT HJWF DPNQFMMJOH FWJEFODF UIBU UIF DPOOFDUJPO JT TZTUFNBUJD

BOE JT HPWFSOFE CZ B SVMF UIBU IBT CFFO QSPQPTFE JO UIF QIJMPTPQIJDBM MJUFSBUVSF PO OPSNBUJWF

HSPVOET�

ćF SFTVMUT BSF BMTP DPOTJTUFOU XJUI UIPTF SFQPSUFE JO 5FOOFZ $MFBSZ BOE 4QFMMNBO 	����


XIJDI TIPXFE UIBU JOUSPEVDJOH B TFDPOE FRVBMMZ QMBVTJCMF TVTQFDU TJHOJĕDBOUMZ MPXFSFE UIF

OVNCFS PG iHVJMUZw WFSEJDUT SFBDIFE CZ UIFJS QBSUJDJQBOUT� .PSF JNQPSUBOUMZ XF DBO OPX BOTXFS

TPNF JNQPSUBOU RVFTUJPOT MFę PQFO CZ UIBU QSFWJPVT SFTFBSDI� 4QFDJĕDBMMZ 5FOOFZ FU BM� MFę GPS

GVUVSFXPSL WBSZJOH UIF JOJUJBM QMBVTJCJMJUZ PG UIF BMUFSOBUJWF TVTQFDU� #BTFE PO PVS SFTVMUT XF DBO

��



TBGFMZ QSFEJDU UIBU UIJT XPVME BČFDU UIF ESPQ JO iHVJMUZw WFSEJDUT FWFO UP UIF FYUFOU UIBU JOUSPEVD�

JOH B MFTT QMBVTJCMF BMUFSOBUJWF TVTQFDU NJHIU OPU BČFDU UIF QSPQPSUJPO PG iHVJMUZw WFSEJDUT BU BMM�

.PSF JOUFSFTUJOHMZ XF OPX IBWF BO VOEFSTUBOEJOH PGXIZ UIF ESPQ JO iHVJMUZw WFSEJDUT PDDVSSFE

JO 5FOOFZ FU BM��T TUVEZ� QFPQMF�T JOGFSFODFT BSF TFOTJUJWF UP FYQMBOBUPSZ DPOTJEFSBUJPOT BOE CZ JO�

USPEVDJOH BO BMUFSOBUJWF TVTQFDU XF QSFTFOU QBSUJDJQBOUT XJUI B SJWBM FYQMBOBUJPO� &YQFSJNFOU �

HJWFT FWFO NPSF JOTJHIU PO UIJT QPJOU� EFQFOEJOH PO FYBDUMZ IPX HPPE UIF SJWBM FYQMBOBUJPO JT

QFPQMF�T NFUBDPHOJUJWF DPOĕEFODF JO UIF FYQMBOBUPSZ TUBUVT PG UIF HVJMU PG UIF QSJNBSZ TVTQFDU

NBZ EFDSFBTF QPTTJCMZ FOPVHI UP CMPDL UIF JOGFSFODF UP UIF HVJMU PG UIBU TVTQFDU�

%JSFDUJPOT GPS GVUVSF SFTFBSDI

*O UIF JOUSPEVDUJPO XF CSJFĘZ NFOUJPOFE WFSTJPOT PG *#& UIBU RVBMJGZ UIF UFYUCPPL WFSTJPO JO

XBZT EJČFSFOU GSPN BOE QPTTJCMZ DPNQMFNFOUBSZ UP #JSE�T BOE -JQUPO�T QSPQPTBMT� " QBSUJD�

VMBSMZ QSPNJTJOH QSPQPTBM SFQMBDFT UIF JOGFSFODF UP UIF USVUI PG UIF CFTU FYQMBOBUJPO XJUI UIF

JOGFSFODF UP UIF CFTU FYQMBOBUJPO�T CFJOH DMPTFS UP UIF USVUI UIBO JUT LOPXO SJWBMT 	TFF %PVWFO

���� ����B
� )FSF UPP POF NJHIU SFRVJSF UIBU UIF CFTU FYQMBOBUJPO CF HPPE FOPVHI BOE BMTP

UIBU JU CF DPOTJEFSBCMZ CFUUFS UIBO JUT DMPTFTU DPNQFUJUPS� 0VS NBUFSJBMT EJE OPU MFOE UIFNTFMWFT

UP JOWFTUJHBUJOH UIJT WFSTJPO PG *#&� ćF OPUJPO PG USVUI�DMPTFOFTT EPFT OPU NBLF TFOTF GPS BMM

IZQPUIFTFT 	/JJOJMVPUP ����
� XF LOPX XIBU JT NFBOU XIFO XF BSF UPME UIBU /FXUPOJBO NF�

DIBOJDT JT XIJMF GBMTF TUJMM DMPTF UP UIF USVUI BOE DMPTFS UP UIF USVUI UIBO BOZ PG JUT QSFEFDFTTPST�

JU JT NVDI NPSF EJďDVMU UP NBLF TFOTF PG UIF DMBJN UIBU BMUIPVHI .ST� 4NJUI XBT BDUVBMMZ NVS�

EFSFE CZ IFS IVTCBOE UIF IZQPUIFTJT UIBU TIF XBT NVSEFSFE CZ IFS DPMMFBHVF .S� )BOTPO JT

TUJMM DMPTF UP UIF USVUI� /FWFSUIFMFTT JU TFFNT XPSUIXIJMF UP FYUFOE UIF DVSSFOU XPSL UP WFSTJPOT

PG *#& UIBU SFGFS UP USVUI�DMPTFOFTT JOTUFBE PG USVUI TJNQMJDJUFS�

" TFDPOE BWFOVF GPS GVSUIFS SFTFBSDI DPODFSOT UIF DPOOFDUJPO &YQFSJNFOU � NBEF XJUI

UIF MJUFSBUVSF PO NFUBDPHOJUJPO BT EFWFMPQFE JO "DLFSNBO 	����
 "DLFSNBO BOE ćPNQTPO

	���� ����B ����C
ćPNQTPO 1SPXTF 5VSOFS BOE 1FOOZDPPL 	����
 BOE PUIFS QVCMJDBUJPOT�

ćF GVMM FYQFSJNFOUBM QBSBEJHN BT EFWFMPQFE JO ćPNQTPO 1SPXTF 5VSOFS BOE 1FOOZDPPL

��



	����
 DPOTJTUT PG UXP TUBHFT POF JO XIJDI QBSUJDJQBOUT BSF BTLFE GPS B RVJDL ĕSTU SFTQPOTF

UP XIBUFWFS UIF UBTL BU IBOE JT XIFSF UIJT SFTQPOTF JT JNNFEJBUFMZ GPMMPXFE CZ B DPOĕEFODF

SBUJOH BOE B TFDPOE TUBHF JO XIJDI QBSUJDJQBOUT BSF BTLFE GPS B TFDPOE SFTQPOTF UP UIF TBNF UBTL

CVU BSF OPX HJWFO NPSF UJNF UP BOTXFS BOE BSF UIFO BHBJO BTLFE IPX DPOĕEFOU UIFZ XFSF JO

SFTQPOEJOH� ćJT QSPDFEVSF JT NFBOU UP TIFE MJHIU PO XIJDI GBDUPST NBLF QBSUJDJQBOUT FOHBHF JO

FČPSUGVM 	iUZQF �w
 UIJOLJOH SBUIFS UIBO TUJDL UP UIFJS RVJDL BOE FČPSUMFTT 	iUZQF �w
 ĕSTU SFTQPOTF

	&WBOT ����� ,BIOFNBO ����
� ćF NFUBDPHOJUJWF QBSU PG &YQFSJNFOU � DPOTJTUFE PG POMZ POF

TUBHF� 8IJMF UIF SFTVMUT XBSSBOUFE UIF DPODMVTJPO UIBU EJČFSFODF JO SBUJOHT PG RVBMJUZ PG CFTU BOE

TFDPOE�CFTU FYQMBOBUJPO IBT B NFUBDPHOJUJWF FČFDU JU XPVME CF JOUFSFTUJOH UP FNQMPZ JO GVUVSF

SFTFBSDI UIF GVMM NFUBDPHOJUJWF QBSBEJHN XIJDI DPVME QSPWJEFNPSF EFUBJMFE JOGPSNBUJPO BCPVU

XIFO EJČFSFODFT JO RVBMJUZ SBUJOHT HJWF SJTF UP FČPSUGVM UIJOLJOH�

'VSUIFSNPSF JO &YQFSJNFOUT � 	" BOE #
 BOE � XF JOUSPEVDFE POMZ POF BMUFSOBUJWF FYQMB�

OBUJPO� "MUIPVHI 5FOOFZ $MFBSZ BOE 4QFMMNBO�T 	����
 TUVEZ HJWFT SFBTPO UP FYQFDU UIBU JOUSP�

EVDJOH GVSUIFS BMUFSOBUJWF FYQMBOBUJPOT XPVME MFBE UP SFTVMUT WFSZ TJNJMBS UP UIF POFT SFQPSUFE

IFSF JU JT TUJMM XPSUI WFSJGZJOH UIJT FYQMJDJUMZ� )BWJOH QBSUJDJQBOUT DPOTJEFS WBSJPVT DPNQFUJOH

FYQMBOBUJPOT XPVME BMTP NBLF UIF JOWFTUJHBUJPO NPSF SFMFWBOU UP IPX *#& JT VTFE JO BDUVBM TDJ�

FOUJĕD QSBDUJDF XIFSF SFTFBSDIFST PęFO IBWF NVMUJQMF IZQPUIFTFT PO UIF UBCMF BOE IPQF UP ĕOE

PVU XIJDI PG UIFN JG BOZ JT USVF� *O BEEJUJPO UP UIJT XF QMBO B TUVEZ JO XIJDI QBSUJDJQBOUT BSF

ĕSTU BTLFE UP HFOFSBUF QPTTJCMF FYQMBOBUJPOT UIFNTFMWFT�SBUIFS UIBO UIPTF CFJOH QSFTFOUFE UP

UIFN�BOE UIFO UP SBUF UIF RVBMJUZ PG UIF FYQMBOBUJPOT UIFZ IBWF DPNF VQ XJUI���

8F MPPLFE BU B OPSNBUJWF QSPQPTBM GSPN B EFTDSJQUJWF QFSTQFDUJWF� ćF ĕOEJOH UIBU QFPQMF

OPU POMZ UFOE UP JOGFS UP UIF CFTU FYQMBOBUJPO CVU JO EPJOH TP BMTP BUUFOE UP UIF EJČFSFODF JO

RVBMJUZ CFUXFFO CFTU BOE TFDPOE�CFTU FYQMBOBUJPO NBLFT JU JOUFSFTUJOH UP JOWFTUJHBUF XIBU UIF

OPSNBUJWF TUBUVT PG UIBU QSBDUJDF JT� #JSE BOE -JQUPO IBWF NBEF UIFJS QSPQPTBMT MPPL JOUVJUJWFMZ

BQQFBMJOH CVU UIBU JT OPU UIF TBNF BT TIPXJOH UIBU JU JT JOEFFE FQJTUFNJDBMMZ IFMQGVM UP HJWFXFJHIU

JO POF�T SFBTPOJOH UP UIF EJČFSFODF JO RVBMJUZ CFUXFFO UIF CFTU BOE UIF TFDPOE�CFTU FYQMBOBUJPO�

��ćJT JEFB XBT JOTQJSFE CZ DPNNFOUT GSPN BO BOPOZNPVT SFGFSFF GPS XIJDI XF UIBOL IJN�IFS�

��



'PS BMM UIFZ IBWF TBJE XF NJHIU TUJMM CF CFUUFS BEWJTFE UP JHOPSF UIBU EJČFSFODF� %PVWFO BOE

4DIVQCBDI�T 	����C
 ĕOEJOH UIBU TPNF NFBTVSFT PG FYQMBOBUPSZ QPXFS EP CFUUFS JO QSFEJDUJOH

QSPCBCJMJUZ VQEBUFT UIBO PUIFST IBT MFE UP OFX OPSNBUJWF SFTVMUT DPODFSOJOH QSPCBCJMJTUJD WFS�

TJPOT PG *#& UIBU CBTF UIFJS BUUSJCVUJPO PG BO FYQMBOBUJPO CPOVT PO B NFBTVSF PG FYQMBOBUPSZ

QPXFS�

'PS FYBNQMF %PVWFO 	����C
 VTFT DPNQVUFS TJNVMBUJPOT UP TUVEZ WBSJPVT JOTUBODFT PG UIF

VQEBUF TDIFNB

1S!॒"	ॕ९
 � 1S	ॕ९
 1S	॒ ]ॕ९
 � ४ 1S	ॕ९
 1S	॒ ]ॕ९
Ϥ	ॕ९ ॒
öॴ॰��ʐ1S	 ॰ॕ
 1S	॒ ] ॰ॕ
 � ४ 1S	 ॰ॕ
 1S	॒ ] ॰ॕ
Ϥ	 ॰ॕ ॒
ʞ  	64


XJUI 1S POF�T TVCKFDUJWF QSPCBCJMJUZ GVODUJPO PWFS B HJWFO IZQPUIFTJT QBSUJUJPO ς � \ॕ�¼ ॕॴ^
QSJPS UP MFBSOJOH FWJEFODF॒� 1S!॒"	ॕ९
 POF�T OFX TVCKFDUJWF QSPCBCJMJUZ GPS IZQPUIFTJTॕ९ JNNF�

EJBUFMZ BęFS MFBSOJOH ॒ 	BOE OPUIJOH TUSPOHFS
� Ϥ	 ॰ॕ ॒
 B NFBTVSF PG UIF FYQMBOBUJPO RVBMJUZ

PGॕ९ JO MJHIU PG ॒ 	IPX XFMM EPFTॕ९ FYQMBJO ॒
� BOE ४ ò <� �> B DPOTUBOU EFUFSNJOJOH XIBU QFS�

DFOUBHF PGॕ९�T QSPCBCJMJUZ JT BEEFE JO QSPQPSUJPO UP UIJT IZQPUIFTJT� QPXFS UP FYQMBJO ॒� .PTU

QSPNJOFOU BNPOH UIF NFBTVSFT PG FYQMBOBUJPO RVBMJUZ %PVWFO DPOTJEFST BSF 1PQQFS�T 	����


NFBTVSF BDDPSEJOH UP XIJDI UIF FYQMBOBUPSZ HPPEOFTT PG BOॕ९ JO MJHIU PG ॒ FRVBMT
1S	॒ ]ॕ९
 ÷ 1S	॒
1S	॒ ]ॕ९
 � 1S	॒
 

BOE (PPE�T 	����
 NFBTVSF�� MO ʔ1S	॒ ]ॕ९
1S	॒
 ʢ �
*O UIF DPNQVUFS TJNVMBUJPOT VQEBUJOH WJB UIF JOTUBODFT PG 	64
 XJUI FJUIFS PG UIF BCPWF NFB�

TVSFT DBNF PVU BT CFJOH TVQFSJPS UP VQEBUJOH WJB #BZFT� SVMF�UIF JOTUBODF PG 	64
XJUI ४ � ��JO

��"DUVBMMZ %PVWFO DPOTJEFST B QBSUJDVMBS GVODUJPOBM SFTDBMJOH PG (PPE�T NFBTVSF DBMMFE iख़�w JO %PVWFO BOE

4DIVQCBDI 	����C
� UIF EFUBJMT OFFE OPU EFUBJO VT IFSF�

��



B WBSJFUZ PG JNQPSUBOU SFTQFDUT OPUBCMZ TQFFE PG DPOWFSHFODF UP UIF PCKFDUJWFMZ DPSSFDU QSPCB�

CJMJUZ BOE PWFSBMM BDDVSBDZ�

*O MJHIU PG UIF ĕOEJOHT SFQPSUFE JO UIJT QBQFS IPXFWFS JU XPVME NBLF TFOTF UP DPOTJEFS

WBSJBOUT PG 	64
 UIBU SFQMBDF Ϥ	ॕ९ ॒
 CZ B NFBTVSF XF NJHIU EFTJHOBUF BT  	ς  ॒
 XIJDI

TQFDJĕDBMMZ DPNQBSFT UIF FYQMBOBUJPO RVBMJUZ PG UIF CFTU BOE TFDPOE�CFTU FYQMBOBUJPO BNPOH

UIF IZQPUIFTFT JO ς BOE CBTFT UIF QPTTJCMF iFYQMBOBUJPO CPOVTw BMTP PS QFSIBQT FWFO TUSJDUMZ

PO UIF EJČFSFODF JO RVBMJUZ CFUXFFO CFTU BOE TFDPOE�CFTU FYQMBOBUJPO� 8F JOUFOE UP JOWFTUJHBUF

WFSTJPOT PG  	ς  ॒
 GSPN B OPSNBUJWF QFSTQFDUJWF JO GVUVSF SFTFBSDI�

'JOBMMZ XF DPNF CBDL UP B QPJOU UPVDIFE VQPO JO UIF UIFPSFUJDBM CBDLHSPVOE TFDUJPO WJ[�

UIBU UIF ĕOEJOH UIBU FYQMBOBUPSZ DPOTJEFSBUJPOT QMBZ B SPMF JO QFPQMF�T JOGFSFOUJBM CFIBWJPS JO

XBZT UIBU EFWJBUF GSPN #BZFT� SVMF JT QFSGFDUMZ DPNQBUJCMF XJUI UIF LFZ JOTJHIUT GSPN /FX 1BSB�

EJHN QTZDIPMPHZ PG SFBTPOJOH 	0WFS ����
 BDDPSEJOH UP XIJDI SFBTPOJOH JT FTTFOUJBMMZ QSPCB�

CJMJTUJD� ćF VQEBUF TDIFNB 	64
 NBZ TFSWF UP CVUUSFTT UIJT QPJOU JOBTNVDI BT TVQQPTJOH Ϥ UP

CF 1PQQFS�T PS (PPE�T NFBTVSF PS TPNF PUIFS QSPCBCJMJTUJD NFBTVSF PG FYQMBOBUJPO RVBMJUZ UIF

SFTVMUJOH VQEBUF SVMF XJMM GPS BOZ DIPJDF PG UIF DPOTUBOU ४ SFTVMU JO B TUSJDUMZ QSPCBCJMJTUJD VQEBUF

SVMF� *U JT OPU EJďDVMU UP UIJOL PG FYQMJDBUJPOT PG  	ς  ॒
 BCPWF UIBU NBLF UIJT NFBTVSF MJLF

1PQQFS�T BOE (PPE�T B TUSJDUMZ QSPCBCJMJTUJD NFBTVSF�

"DLOPXMFEHNFOUT

8F BSF HSFBUMZ JOEFCUFE UP 3BLFGFU "DLFSNBO .JLF 0BLTGPSE $ISJTUPQIFS WPO #àMPX .JDIBFM

8BMENBOO BOE BO BOPOZNPVT SFGFSFF GPS WBMVBCMF DPNNFOUT PO QSFWJPVT WFSTJPOT PG UIJT QBQFS�

8F PXF B TQFDJBM EFCU UP )FOSJL 4JOHNBOO GPS IFMQGVM TUBUJTUJDBM BEWJDF� 8F BSF BMTP HSBUFGVM UP

BVEJFODFT JO "VSJDI -POEPO .VOJDI /PSXJDI BOE 1BSJT GPS IFMQGVM RVFTUJPOT BOE SFNBSLT�

��



3FGFSFODFT

"DLFSNBO 3� 	����
� ćF EJNJOJTIJOH DSJUFSJPO NPEFM GPS NFUBDPHOJUJWF SFHVMBUJPO PG UJNF

JOWFTUNFOU� +PVSOBM PG &YQFSJNFOUBM 1TZDIPMPHZ� (FOFSBM ��� ����o�����

"DLFSNBO 3� � ćPNQTPO 7� "� 	����
� .FUB�SFBTPOJOH� 8IBU XF DBO MFBSO GSPN NFUB�

NFNPSZ� *O "� 'FFOFZ � 7�"� ćPNQTPO 	FET�
 3FBTPOJOH BT NFNPSZ 	QQ� ���o���
�

)PWF 6,� 1TZDIPMPHZ 1SFTT�

"DLFSNBO 3� � ćPNQTPO 7� "� 	����B
� .FUB�SFBTPOJOH� 4IFEEJOH NFUB�DPHOJUJWF MJHIU PO

SFBTPOJOH SFTFBSDI� *O -� #BMM �7�"�ćPNQTPO 	FET�
 *OUFSOBUJPOBM IBOECPPL PG UIJOLJOH

BOE SFBTPOJOH� )PWF 6,� 1TZDIPMPHZ 1SFTT JO QSFTT�

"DLFSNBO 3� � ćPNQTPO 7� "� 	����C
� .FUB�SFBTPOJOH� .POJUPSJOH BOE DPOUSPM PG UIJOL�

JOH BOE SFBTPOJOH� 5SFOET JO $PHOJUJWF 4DJFODFT �� ���o����

"MJ /� $IBUFS /� � 0BLTGPSE .� 	����
� ćF NFOUBM SFQSFTFOUBUJPO PG DBVTBM DPOEJUJPOBM

SFBTPOJOH� .FOUBM NPEFMT PS DBVTBM NPEFMT� $PHOJUJPO ��� ���o����

"VTU '� %JFEFOIPGFO #� 6MMSJDI 4� � .VTDI +� 	����
� 4FSJPVTOFTT DIFDLT BSF VTFGVM UP JN�

QSPWF EBUB WBMJEJUZ JO POMJOF SFTFBSDI� #FIBWJPS 3FTFBSDI .FUIPET �� ���o����

#BBZFO )� %BWJETPO %� +� �#BUFT %�.� 	����
� .JYFE�FČFDUTNPEFMJOHXJUI DSPTTFE SBOEPN

FČFDUT GPS TVCKFDUT BOE JUFNT� +PVSOBM PG .FNPSZ BOE -BOHVBHF �� ���o����

#BJMMBSHFPO 3� � %F+POH (� '� 	����
� &YQMBOBUJPO�CBTFE MFBSOJOH JO JOGBODZ� 1TZDIPOPNJD

#VMMFUJO � 3FWJFX JO QSFTT�

#BSBUHJO +� � 1PMJU[FS (� 	����
� ćF QTZDIPMPHZ PG EZOBNJD QSPCBCJMJUZ KVEHNFOU� 0SEFS FG�

GFDU OPSNBUJWF UIFPSJFT BOE FYQFSJNFOUBM NFUIPEPMPHZ� .JOE � 4PDJFUZ � ��o���

#BSS %� +� -FWZ 3� 4DIFFQFST $� � 5JMZ )� +� 	����
� 3BOEPN FČFDUT TUSVDUVSF GPS DPOĕSNB�

UPSZ IZQPUIFTJT UFTUJOH� ,FFQ JU NBYJNBM� +PVSOBM PG .FNPSZ BOE -BOHVBHF �� ���o����

#BUFT %� .ÊDIMFS .� #PMLFS #� � 8BMLFS 4� 	����
� lme4� -JOFBS NJYFE�FČFDUT NPEFMT VTJOH

FJHFO BOE 4�� 3 QBDLBHF WFSTJPO ���o� 	BWBJMBCMF BU http://lme4.r-forge.r-project.

org/
�

��

http://lme4.r-forge.r-project.org/
http://lme4.r-forge.r-project.org/


#FT #� 4MPNBO 4� -VDBT $� (� � 3BVGBTUF &� 	����
� /PO�#BZFTJBO JOGFSFODF� $BVTBM TUSVD�

UVSF USVNQT DPSSFMBUJPO� $PHOJUJWF 4DJFODF �� ����o�����

#JSE "� 	����
� &MJNJOBUJWF BCEVDUJPO� &YBNQMFT GSPN NFEJDJOF� 4UVEJFT JO UIF )JTUPSZ BOE

1IJMPTPQIZ PG 4DJFODF �� ���o����

#PWFOT -� � )BSUNBOO 4� 	����
� #BZFTJBO FQJTUFNPMPHZ� 0YGPSE� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

#PZE 3� 	����
� 4DJFOUJĕD SFBMJTN BOE OBUVSBMJTUJD FQJTUFNPMPHZ� *O 1� "TRVJUI � 3� (JFSF

	FET�
 1SPDFFEJOHT PG UIF 14" ���� 	WPM� ** QQ� ���o���
� &BTU -BOTJOH .*� 1IJMPTPQIZ PG

4DJFODF "TTPDJBUJPO�

#VOU )� $� � #MBDL 8� +� 	����
� "CEVDUJPO CFMJFG BOE DPOUFYU JO EJBMPHVF� 4UVEJFT JO DPNQV�

UBUJPOBM QSBHNBUJDT� $BNCSJEHF ."� .*5 1SFTT�

#VSOIBN ,� 1� � "OEFSTPO %� 3� 	����
� .PEFM TFMFDUJPO BOE NVMUJ�NPEFM JOGFSFODF� " QSBDUJ�

DBM JOGPSNBUJPO�UIFPSFUJD BQQSPBDI� #FSMJO� 4QSJOHFS�

#ZSOF .�%� 	����
� ćF DPOWFSHFODF PG FYQMBOBUPSZ DPIFSFODF BOE UIF TUPSZ NPEFM� " DBTF

TUVEZ JO KVSPS EFDJTJPO� *O 1SPDFFEJOHT PG UIF TFWFOUFFOUI BOOVBM DPOGFSFODF PG UIF $PHOJUJWF

4DJFODF 4PDJFUZ 	QQ� ���o���
� .BIXBI /+� &SMCBVN�

$IJ .� 5�)� EF -FFVX /� $IJV .��)� � -B7BODIFS $� 	����
� &MJDJUJOH TFMG�FYQMBOBUJPOT

JNQSPWFT VOEFSTUBOEJOH� $PHOJUJWF 4DJFODF �� ���o����

EF 'JOFUUJ #� 	����
� 'PSFTJHIU� *UT MPHJDBM MBXT JUT TVCKFDUJWF TPVSDFT� *O )� ,ZCVSH �)� 4NPL�

MFS 	FET�
 4UVEJFT JO TVCKFDUJWF QSPCBCJMJUZ 	QQ� ��o���
� /FX :PSL� ,SJFHFS 	����
�

%PVWFO *� 	����
� *OGFSFODF UP UIF CFTU FYQMBOBUJPO NBEF DPIFSFOU� 1IJMPTPQIZ PG 4DJFODF ��

4���o4����

%PVWFO *� 	����
� 5FTUJOH JOGFSFODF UP UIF CFTU FYQMBOBUJPO� 4ZOUIFTF ��� ���o����

%PVWFO *� 	����
� *OGFSFODF UP UIF CFTU FYQMBOBUJPO %VUDI CPPLT BOE JOBDDVSBDZ NJOJNJTB�

UJPO� 1IJMPTPQIJDBM 2VBSUFSMZ �� ���o����

%PVWFO *� 	����B
� ćF FQJTUFNPMPHZ PG JOEJDBUJWF DPOEJUJPOBMT� $BNCSJEHF� $BNCSJEHF 6OJ�

WFSTJUZ 1SFTT�

��



%PVWFO *� 	����C
� &YQMBOBUJPO VQEBUJOH BOE BDDVSBDZ� +PVSOBM PG $PHOJUJWF 1TZDIPMPHZ ��

����o�����

%PVWFO *� 	����B
� "CEVDUJPO� *O &� /� ;BMUB 	FE�
 4UBOGPSE FODZDMPQFEJB PG QIJMPTPQIZ https:

//plato.stanford.edu/archives/summer2017/entries/abduction/�

%PVWFO *� 	����C
� *OGFSFODF UP UIF CFTU FYQMBOBUJPO� 8IBU JT JU "OE XIZ TIPVME XF DBSF 

*O 5� 1PTUPO � ,� .D$BJO 	FET�
 #FTU FYQMBOBUJPOT� /FX FTTBZT PO JOGFSFODF UP UIF CFTU

FYQMBOBUJPO 	QQ� �o��
� 0YGPSE� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

%PVWFO *� &MRBZBN 4� 4JOHNBOO )� � WBO 8JKCFSHFO�)VJUJOL +� 	����
� $POEJUJPOBMT BOE

JOGFSFOUJBM DPOOFDUJPOT� " IZQPUIFUJDBM JOGFSFOUJBM UIFPSZ� $PHOJUJWF 1TZDIPMPHZ JO QSFTT�

%PVWFO *� � .FJKT 8� 	����
� .FBTVSJOH DPIFSFODF� 4ZOUIFTF ��� ���o����

%PVWFO *� � 4DIVQCBDI +� /� 	����B
� ćF SPMF PG FYQMBOBUPSZ DPOTJEFSBUJPOT JO VQEBUJOH�

$PHOJUJPO ��� ���o����

%PVWFO *� � 4DIVQCBDI +� /� 	����C
� 1SPCBCJMJTUJD BMUFSOBUJWFT UP #BZFTJBOJTN� ćF DBTF PG

FYQMBOBUJPOJTN� 'SPOUJFST JO 1TZDIPMPHZ � EPJ� ��������GQTZH������������

%PVWFO *� � 8FONBDLFST 4� 	����
� *OGFSFODF UP UIF CFTU FYQMBOBUJPO WFSTVT #BZFT� SVMF JO B

TPDJBM TFUUJOH� #SJUJTI +PVSOBM GPS UIF 1IJMPTPQIZ PG 4DJFODF �� ���o����

&WBOT +� 4U� #� 5� 	����
� )ZQPUIFUJDBM UIJOLJOH� %VBM QSPDFTTFT JO SFBTPOJOH BOE KVEHFNFOU�

)PWF 6,� 1TZDIPMPHZ 1SFTT�

'FSOCBDI 1�.� %BSMPX "� � 4MPNBO 4� "� 	����
� /FHMFDU PG BMUFSOBUJWF DBVTFT JO QSFEJDUJWF

CVU OPU EJBHOPTUJD SFBTPOJOH� 1TZDIPMPHJDBM 4DJFODF �� ���o����

'FSOCBDI 1�.� � &SC $� %� 	����
� " RVBOUJUBUJWF DBVTBM NPEFM PG DPOEJUJPOBM SFBTPOJOH�

+PVSOBM PG &YQFSJNFOUBM 1TZDIPMPHZ� -FBSOJOH .FNPSZ BOE $PHOJUJPO �� ����o�����

'JTDIPČ #� � -JDIUFOTUFJO 4� 	����
� %PO�U BUUSJCVUF UIJT UP 3FWFSFOE #BZFT� 1TZDIPMPHJDBM #VM�

MFUJO �� ���o����

'JUFMTPO #� 	����
� " QSPCBCJMJTUJD UIFPSZ PG DPIFSFODF� "OBMZTJT �� ���o����

(PPE *� +� 	����
� 8FJHIU PG FWJEFODF DPSSPCPSBUJPO FYQMBOBUPSZ QPXFS JOGPSNBUJPO BOE UIF

VUJMJUZ PG FYQFSJNFOU� +PVSOBM PG UIF 3PZBM 4UBUJTUJDBM 4PDJFUZ #�� ���o����

��

https://plato.stanford.edu/archives/summer2017/entries/abduction/
https://plato.stanford.edu/archives/summer2017/entries/abduction/


)BMM 4� "MJ /� $IBUFS /� � 0BLTGPSE .� 	����
� %JTDPVOUJOH BOE BVHNFOUBUJPO JO DBVTBM

DPOEJUJPOBM SFBTPOJOH� $BVTBM NPEFMT PS TIBMMPX FODPEJOH 1-P4 0/& �� F�������

EPJ���������KPVSOBM�QPOF���������

)FNNFSJDI +� "� 7BO 7PPSIJT ,� � 8JMFZ +� 	����
� "OPNBMPVT FWJEFODF DPOĕEFODF

DIBOHF BOE UIFPSZ DIBOHF� $PHOJUJWF 4DJFODF �� ����o�����

)PCCT +� 3� 	����
� .FUBQIPS BOE BCEVDUJPO� *O "� 0SUPOZ +� 4MBDL � 0� 4UPDL 	FET�
 $PN�

NVOJDBUJPO GSPN BO BSUJĕDJBM JOUFMMJHFODF QFSTQFDUJWF 	QQ� ��o��
� /FX :PSL� 4QSJOHFS�

)PCCT +� 3� 	����
� "CEVDUJPO JO OBUVSBM MBOHVBHF VOEFSTUBOEJOH� *O -�)PSO�(�8BSE 	FET�


)BOECPPL PG QSBHNBUJDT 	QQ� ���o���
� 0YGPSE� #MBDLXFMM�

)PMZPBL ,� +� � -FF )� 4� 	����
� *OGFSSJOH DBVTBM SFMBUJPOT CZ BOBMPHZ� *O .� 3� 8BMENBOO

	FE�
ćF0YGPSE IBOECPPL PG DBVTBM SFBTPOJOH 	QQ� ���o���
� 0YGPSE� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ

1SFTT�

)PMZPBL ,� +� -FF )� 4� � -V )� 	����
� "OBMPHJDBM BOE DBUFHPSZ�CBTFE JOGFSFODF� " UIFPSFU�

JDBM JOUFHSBUJPOXJUI #BZFTJBO DBVTBMNPEFMT� +PVSOBM PG &YQFSJNFOUBM 1TZDIPMPHZ� (FOFSBM

��� ���o����

)PSSZ 3� � #SFXFS /� 	����
� )PX UBSHFUoMVSF TJNJMBSJUZ TIBQFT DPOĕEFODF KVEHNFOUT JO

NVMUJQMF�BMUFSOBUJWF EFDJTJPO UBTLT� +PVSOBM PG &YQFSJNFOUBM 1TZDIPMPHZ� (FOFSBM ���

����o�����

+BFHFS 5� '� 	����
� $BUFHPSJDBM EBUB BOBMZTJT� "XBZ GSPN"/07"T 	USBOTGPSNBUJPO PS OPU
 BOE

UPXBSET MPHJU NJYFE NPEFMT� +PVSOBM PG .FNPSZ BOE -BOHVBHF �� ���o����

+FČSFZT )� 	����
� ćFPSZ PG QSPCBCJMJUZ 	�SE FE�
� 0YGPSE� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

+PZDF +� 	����
� " OPOQSBHNBUJD WJOEJDBUJPO PG QSPCBCJMJTN� 1IJMPTPQIZ PG 4DJFODF �� ���o

����

,BIOFNBO %� 	����
� ćJOLJOH GBTU BOE TMPX� /FX :PSL� .BDNJMMBO�

,BTT 3� &� � 3BęFSZ "� &� 	����
� #BZFT GBDUPST� +PVSOBM PG UIF "NFSJDBO 4UBUJTUJDBM "TTPDJB�

UJPO �� ���o����

,FJM '� $� 	����
� &YQMBOBUJPO BOE VOEFSTUBOEJOH� "OOVBM 3FWJFX PG 1TZDIPMPHZ �� ���o����

��



,JUDIFS 1� 	����
� &YQMBOBUPSZ VOJĕDBUJPO� 1IJMPTPQIZ PG 4DJFODF �� ���o����

-BHOBEP %� "� � (FSTUFOCFSH 5� 	����
� $BVTBUJPO JO MFHBM BOE NPSBM SFBTPOJOH� *O

.� 3� 8BMENBOO 	FE�
 ćF 0YGPSE IBOECPPL PG DBVTBM SFBTPOJOH 	QQ� ���o���
� 0YGPSE�

0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

-BOHF .� 	����
� #FDBVTF XJUIPVU DBVTF� /PO�DBVTBM FYQMBOBUJPO JO TDJFODF BOE NBUIFNBUJDT�

0YGPSE� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

-FHBSF $�)� � -PNCSP[P 5� 	����
� 4FMFDUJWF FČFDUT PG FYQMBOBUJPO PO MFBSOJOH EVSJOH FBSMZ

DIJMEIPPE� +PVSOBM PG &YQFSJNFOUBM $IJME 1TZDIPMPHZ ��� ���o����

-FHBSF $�)� 4PCFM %�.� � $BMMBOBO .� 	����
� $BVTBM MFBSOJOH JT DPMMBCPSBUJWF� &YBNJO�

JOH FYQMBOBUJPO BOE FYQMPSBUJPO JO TPDJBM DPOUFYUT� 1TZDIPOPNJD #VMMFUJO � 3FWJFX JO

QSFTT�

-FOUI 3� 	����
� lsmeans� -FBTU�TRVBSFT NFBOT� 3 QBDLBHF WFSTJPO ����o�� http://cran.

r-project.org/package=lsmeans�

-FXJT %� 	����
� $BVTBUJPO BT JOĘVFODF� +PVSOBM PG 1IJMPTPQIZ �� ���o����

-JQUPO 1� 	����
� *T UIF CFTU HPPE FOPVHI 1SPDFFEJOHT PG UIF "SJTUPUFMJBO 4PDJFUZ �� ��o����

-JQUPO 1� 	����
� *OGFSFODF UP UIF CFTU FYQMBOBUJPO 	�OE FE�
� -POEPO� 3PVUMFEHF�

-PNCSP[P 5� 	����
� ćF TUSVDUVSF BOE GVODUJPO PG FYQMBOBUJPOT� 5SFOET JO $PHOJUJWF 4DJFODFT

�� ���o����

-PNCSP[P 5� 	����
� 4JNQMJDJUZ BOE QSPCBCJMJUZ JO DBVTBM FYQMBOBUJPO� $PHOJUJWF 1TZDIPMPHZ ��

���o����

-PNCSP[P 5� 	����
� &YQMBOBUPSZ QSFGFSFODFT TIBQF MFBSOJOH BOE JOGFSFODF� 5SFOET JO $PHOJ�

UJWF 4DJFODFT �� ���o����

-PNCSP[P 5� � (XZOOF /� ;� 	����
� &YQMBOBUJPO BOE JOGFSFODF� .FDIBOJTUJD BOE GVOD�

UJPOBM FYQMBOBUJPOT HVJEF QSPQFSUZ HFOFSBMJ[BUJPO� 'SPOUJFST JO )VNBO /FVSPTDJFODF �

EPJ� ��������GOIVN������������

-PNCSP[P 5� � 7BTJMZFWB /� 	����
� $BVTBM FYQMBOBUJPO� *O .� 3� 8BMENBOO 	FE�
 ćF 0Y�

GPSE IBOECPPL PG DBVTBM SFBTPOJOH 	QQ� ���o���
� 0YGPSE� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

��

http://cran.r-project.org/package=lsmeans
http://cran.r-project.org/package=lsmeans


-àEFDLF %� 	����
� sjstats� 4UBUJTUJDBM GVODUJPOT GPS SFHSFTTJPONPEFMT� 3 QBDLBHF WFSTJPO �����

	BWBJMBCMF BU https://CRAN.R-project.org/package=sjstats
�

.BODPTV 1� 	����
� &YQMBOBUJPO JO NBUIFNBUJDT� *O &� /� ;BMUB 	FE�
 4UBOGPSE FODZ�

DMPQFEJB PG QIJMPTPQIZ https://plato.stanford.edu/archives/sum2015/entries/

mathematics-explanation/�

.D'BEEFO %� 	����
� 2VBOUJUBUJWF NFUIPET GPS BOBMZ[JOH USBWFM CFIBWJPVS PG JOEJWJEVBMT�

4PNF SFDFOU EFWFMPQNFOUT� *O %� )FOTIFS � 1� 4UPQIFS 	FET�
 #FIBWJPVS USBWFM NPEFMMJOH

	QQ� ���o���
� -POEPO� $SPPN )FMN�

.D.VMMJO &� 	����
� ćF JOGFSFODF UIBU NBLFT TDJFODF� .JMXBVLFF 8*� .BSRVFUUF 6OJWFSTJUZ

1SFTT�

.D.VMMJO &� 	����
� &QJTUFNJD WJSUVF BOE UIFPSZ BQQSBJTBM� *O *� %PVWFO � -� )PSTUFO 	FET�


3FBMJTN JO UIF TDJFODFT 	QQ� �o��
� -FVWFO� -FVWFO 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

.FEFS #� � .BZSIPGFS 3� 	����
� %JBHOPTUJD SFBTPOJOH� *O .� 3� 8BMENBOO 	FE�
 ćF 0Y�

GPSE IBOECPPL PG DBVTBM SFBTPOJOH 	QQ� ���o���
� 0YGPSE� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

.FEFS #� .BZSIPGFS 3� � 8BMENBOO .� 3� 	����
� 4USVDUVSF JOEVDUJPO JO EJBHOPTUJD DBVTBM

SFBTPOJOH� 1TZDIPMPHJDBM 3FWJFX ��� ���o����

.PSFZ 3� %� � 3PVEFS +� /� 	����
� "�v2b6�+iQ`� $PNQVUBUJPO PG #BZFT GBDUPST GPS DPN�

NPO EFTJHOT� 3 QBDLBHF WFSTJPO �������� 	BWBJMBCMF BU http://CRAN.R-project.org/

package=BayesFactor
�

/BLBHBXB 4� � 4DIJFM[FUI )� 	����
� " HFOFSBM BOE TJNQMF NFUIPE GPS PCUBJOJOH य़� GSPN

HFOFSBMJ[FE MJOFBS NJYFE�FČFDUT NPEFMT� .FUIPET JO &DPMPHZ BOE &WPMVUJPO � ���o����

/JJOJMVPUP *� 	����
� 7FSJTJNJMJUVEF� ćF UIJSE QFSJPE� #SJUJTI +PVSOBM GPS UIF 1IJMPTPQIZ PG 4DJ�

FODF �� �o���

0BLTGPSE .� � $IBUFS /� 	����
� #BZFTJBO SBUJPOBMJUZ� 0YGPSE� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

0BLTGPSE .� � $IBUFS /� 	����
� %ZOBNJD JOGFSFODF BOE FWFSZEBZ DPOEJUJPOBM SFBTPOJOH JO

UIF OFX QBSBEJHN� ćJOLJOH � 3FBTPOJOH �� ���o����

��

https://CRAN.R-project.org/package=sjstats
https://plato.stanford.edu/archives/sum2015/entries/mathematics-explanation/
https://plato.stanford.edu/archives/sum2015/entries/mathematics-explanation/
http://CRAN.R-project.org/package=BayesFactor
http://CRAN.R-project.org/package=BayesFactor


0BLTGPSE .� � $IBUFS /� 	����
� $BVTBM NPEFMT BOE DPOEJUJPOBM SFBTPOJOH� *O .� 3� 8BME�

NBOO 	FE�
 ćF 0YGPSE IBOECPPL PG DBVTBM SFBTPOJOH 	QQ� ���o���
� 0YGPSE� 0YGPSE

6OJWFSTJUZ 1SFTT�

0MTTPO &� +� 	����
� 8IBU JT UIF QSPCMFN PG DPIFSFODF BOE USVUI +PVSOBM PG 1IJMPTPQIZ ��

���o����

0WFS %� &� 	����
� /FX QBSBEJHN QTZDIPMPHZ PG SFBTPOJOH� ćJOLJOH � 3FBTPOJOH �� ���o

����

1BDFS . 8JMMJBNT +� +� $IFO 9� -PNCSP[P 5� � (SJďUIT 5� -� 	����
� &WBMVBUJOH DPNQVUB�

UJPOBM NPEFMT PG FYQMBOBUJPO VTJOH IVNBO KVEHNFOUT� *O "� /JDIPMTPO � 1� 4NZUI 	FET�


1SPDFFEJOHT PG UIF UXFOUZ�OJOUI DPOGFSFODF PO VODFSUBJOUZ JO BSUJĕDJBM JOUFMMJHFODF 	QQ� ���o

���
� $PSWBMMJT 03� "6"* QSFTT�

1FBSM +� 	����
� 1SPCBCJMJTUJD SFBTPOJOH JO JOUFMMJHFOU TZTUFNT� /FUXPSLT PG QMBVTJCMF JOGFSFODF� 4BO

.BUFP $"� .PSHBO ,BVGNBOO�

1FBSM +� 	����
� $BVTBMJUZ� .PEFMT SFBTPOJOH BOE JOGFSFODF� $BNCSJEHF� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ

1SFTT�

1FOOJOHUPO /� � )BTUJF 3� 	����
� &WJEFODF FWBMVBUJPO JO DPNQMFY EFDJTJPONBLJOH� +PVSOBM

PG 1FSTPOBMJUZ BOE 4PDJBM 1TZDIPMPHZ �� ���o����

1FOOJOHUPO /� � )BTUJF 3� 	����
� &YQMBJOJOH UIF FWJEFODF� 5FTUT PG UIF TUPSZ�NPEFM GPS KV�

SPS EFDJTJPO NBLJOH� +PVSOBM PG 1FSTPOBMJUZ BOE 4PDJBM 1TZDIPMPHZ �� ���o����

1FOOZDPPL (� 5SJQQBT %� )BOEMFZ 4� +� � ćPNQTPO 7� "� 	����
� #BTF SBUFT� #PUI JOUV�

JUJWF BOE OFHMFDUFE� +PVSOBM PG &YQFSJNFOUBM 1TZDIPMPHZ� -FBSOJOH .FNPSZ BOE $PHOJ�

UJPO �� ���o����

1JOIFJSP +� � #BUFT %� 	����
� .JYFE�FČFDUT NPEFMT JO 4 BOE 4�1MVT� /FX :PSL� 4QSJOHFS�

1PQQFS ,� 3� 	����
� ćF MPHJD PG TDJFOUJĕD EJTDPWFSZ� -POEPO� )VUDIJOTPO�

1TJMMPT 4� 	����
� *OGFSFODF UP UIF CFTU FYQMBOBUJPO BOE #BZFTJBOJTN� *O '� 4UBEMFS 	FE�
 *OEVD�

UJPO BOE EFEVDUJPO JO UIF TDJFODFT 	QQ� ��o��
� %PSESFDIU� ,MVXFS�

��



1VUOBN )� 	����
� .BUIFNBUJDT NBUUFS BOENFUIPE 	1IJMPTPQIJDBM QBQFST WPM� *
� $BNCSJEHF�

$BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

3BNTFZ '� 1� 	����
� 5SVUI BOE QSPCBCJMJUZ� *O IJT 'PVOEBUJPOT PG NBUIFNBUJDT 	QQ� ���o���
�

-POEPO� 3PVUMFEHF 	����
�

3 $PSF 5FBN 	����
� 3� " MBOHVBHF BOE FOWJSPONFOU GPS TUBUJTUJDBM DPNQVUJOH� 3 'PVOEBUJPO

GPS 4UBUJTUJDBM $PNQVUJOH 7JFOOB http://www.R-project.org/�

3JUUMF�+PIOTPO #� � -PFIS "�.� 	����
� &MJDJUJOH FYQMBOBUJPOT� $POTUSBJOUT PO XIFO TFMG�

FYQMBOBUJPO BJET MFBSOJOH� 1TZDIPOPNJD #VMMFUJO � 3FWJFX JO QSFTT�

3PCJOTPO -� #� � )BTUJF 3� 	����
� 3FWJTJPO PG CFMJFGT XIFO B IZQPUIFTJT JT FMJNJOBUFE GSPN

DPOTJEFSBUJPO� +PVSOBM PG &YQFSJNFOUBM 1TZDIPMPHZ� )VNBO 1FSDFQUJPO BOE 1FSGPSNBODF

�� ���o����

3PTFOLSBOU[ 3� %� 	����
� ćF KVTUJĕDBUJPO PG JOEVDUJPO� 1IJMPTPQIZ PG 4DJFODF �� ���o����

4DIVN %� "� � .BSUJO "�8� 	����
� 'PSNBM BOE FNQJSJDBM SFTFBSDI PO DBTDBEFE JOGFSFODF JO

KVSJTQSVEFODF� -BX BOE 4PDJFUZ 3FWJFX �� ���o����

4IPPUT�3FJOIBSE #� -� 3VDLFS %�%� 1FUUZ 3� &� � 4IBLBSDIJ 3� 	����
� /PU BMM DPOUSBTU FČFDUT

BSF DSFBUFE FRVBM� &YUFOU PG QSPDFTTJOH BČFDUT DPOUSBTU TUSFOHUI� +PVSOBM PG "QQMJFE 4PDJBM

1TZDIPMPHZ �� ���o����

4JEOFZ 1� (� )BUUJLVEVS 4� � "MJCBMJ .�8� 	����
� )PX EP DPOUSBTUJOH DBTFT BOE TFMG�

FYQMBOBUJPO QSPNPUF MFBSOJOH &WJEFODF GSPN GSBDUJPO EJWJTJPO� -FBSOJOH BOE

*OTUSVDUJPO �� ��o���

4JOHNBOO )� #PMLFS #� 8FTUGBMM +� � "VTU '� 	����
� afex� "OBMZTJT PG GBDUPSJBM FYQFSJNFOUT�

3 QBDLBHF WFSTJPO ������ 	BWBJMBCMF BU https://cran.r-project.org/package=afex
�

4MPNBO 4� "� 	����
� &YQMBOBUPSZ DPIFSFODF BOE UIF JOEVDUJPO PG QSPQFSUJFT� ćJOLJOH � 3FB�

TPOJOH � ��o����

4MPNBO 4� "� 	����
� $BVTBM NPEFMT� )PX XF UIJOL BCPVU UIF XPSME BOE JUT BMUFSOBUJWFT� 0YGPSE�

0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

��

http://www.R-project.org/
https://cran.r-project.org/package=afex


4USPVQ 8�8� 	����
� (FOFSBMJ[FE MJOFBS NJYFE NPEFMT� .PEFSO DPODFQUT NFUIPET BOE BQQMJDB�

UJPOT� #PDB 3BUPO '-� $3$ 1SFTT�

5FMMFS 1� 	����
� $POEJUJPOBMJ[BUJPO BOE PCTFSWBUJPO� 4ZOUIFTF �� ���o����

5FOOFZ &� 3� $MFBSZ )�.�%� � 4QFMMNBO #� "� 	����
� 6OQBDLJOH UIF EPVCU JO ACFZPOE B

SFBTPOBCMF EPVCU�� 1MBVTJCMF BMUFSOBUJWF TUPSJFT JODSFBTF OPU HVJMUZ WFSEJDUT� #BTJD BOE

"QQMJFE 4PDJBM 1TZDIPMPHZ �� �o��

ćBHBSE 1� 	����
� &YQMBOBUPSZ DPIFSFODF� #FIBWJPSBM BOE #SBJO 4DJFODFT �� ���o����

ćPNQTPO 7� "� 1SPXTF 5VSOFS +� "� � 1FOOZDPPL (� 	����
� *OUVJUJPO SFBTPO BOE NFUBDPH�

OJUJPO� $PHOJUJWF 1TZDIPMPHZ �� ���o����

5KVS 5� 	����
� $PFďDJFOUT PG EFUFSNJOBUJPO JO MPHJTUJD SFHSFTTJPO NPEFMT�B OFX QSPQPTBM�

ćF DPFďDJFOU PG EJTDSJNJOBUJPO� "NFSJDBO 4UBUJTUJDJBO �� ���o����

5WFSTLZ "� � ,BIOFNBO %� 	����
� +VEHNFOU VOEFS VODFSUBJOUZ� )FVSJTUJDT BOE CJBTFT� 4DJ�

FODF ��� ����o�����

7BTJMZFWB /� 8JMLFOGFME %� � -PNCSP[P 5� 	����
� $POUFYUVBM VUJMJUZ BČFDUT UIF QFSDFJWFE

RVBMJUZ PG FYQMBOBUJPOT� 1TZDIPOPNJD #VMMFUJO � 3FWJFX JO QSFTT�

7PHFM +� 	����
� *OGFSFODF UP UIF CFTU FYQMBOBUJPO� *O &� $SBJH 	FE�
 3PVUMFEHF FODZDMPQF�

EJB PG QIJMPTPQIZ -POEPO� 3PVUMFEHF 	BWBJMBCMF BU https://www.rep.routledge.com/

articles/thematic/inference-to-the-best-explanation/v-1
�

8BMENBOO .� 3� 	����
� $PNQFUJUJPO BNPOH DBVTFT CVU OPU FČFDUT JO QSFEJDUJWF BOE EJBHOPT�

UJD MFBSOJOH� +PVSOBM PG &YQFSJNFOUBM 1TZDIPMPHZ� -FBSOJOH .FNPSZ BOE $PHOJUJPO ��

��o���

8BMENBOO .� 3� � )PMZPBL ,� +� 	����
� 1SFEJDUJWF BOE EJBHOPTUJD MFBSOJOH XJUIJO DBVTBM

NPEFMT� "TZNNFUSJFT JO DVF DPNQFUJUJPO� +PVSOBM PG &YQFSJNFOUBM 1TZDIPMPHZ� (FOFSBM

��� ���o����

8BMLFS $�.� � -PNCSP[P 5� 	����
� &YQMBJOJOH UIF NPSBM PG UIF TUPSZ� $PHOJUJPO ��� ���o

����

��

https://www.rep.routledge.com/articles/thematic/inference-to-the-best-explanation/v-1
https://www.rep.routledge.com/articles/thematic/inference-to-the-best-explanation/v-1


8JFHNBOO "� � 8BMENBOO .� 3� 	����
� 5SBOTGFS FČFDUT CFUXFFO NPSBM EJMFNNBT� "

DBVTBM NPEFM UIFPSZ� $PHOJUJPO ��� ��o���

8JMLFOGFME %� "� � -PNCSP[P 5� 	����
� *OGFSFODF UP UIF CFTU FYQMBOBUJPO 	*#&
 WFSTVT FY�

QMBJOJOH GPS UIF CFTU JOGFSFODF 	&#*
� 4DJFODF � &EVDBUJPO �� ����o�����

8JMMJBNT +� +� � -PNCSP[P 5� 	����
� ćF SPMF PG FYQMBOBUJPO JO EJTDPWFSZ BOE HFOFSBMJ[BUJPO�

&WJEFODF GSPN DBUFHPSZ MFBSOJOH� $PHOJUJWF 4DJFODF �� ���o����

8JMMJBNT +� +� � -PNCSP[P 5� 	����
� &YQMBOBUJPO BOEQSJPS LOPXMFEHF JOUFSBDU UP HVJEF MFBSO�

JOH� $PHOJUJWF 1TZDIPMPHZ �� ��o���

8JMMJBNTPO 5� 	����
� ćF QIJMPTPQIZ PG QIJMPTPQIZ� 0YGPSE� #MBDLXFMM�

8PVUFST "� 	����
� 7JBCJMJUZ FYQMBOBUJPO� #JPMPHZ � 1IJMPTPQIZ �� ���o����

8PVUFST "� 	����
� %FTJHO FYQMBOBUJPO� %FUFSNJOJOH UIF DPOTUSBJOUT PO XIBU DBO CF BMJWF�

&SLFOOUOJT �� ��o���

;FNMB +� $� 4MPNBO 4� #FDIMJWBOJEJT $� �� -BHOBEP %� "� 	����
� &WBMVBUJOH FWFSZEBZ FY�

QMBOBUJPOT� 1TZDIPOPNJD #VMMFUJO � 3FWJFX JO QSFTT�

"QQFOEJY

&BDI TDFOBSJP IBT GPVS QPTTJCMF FYQMBOBUJPOT� ćF XFBL FYQMBOBUJPO XBT POMZ VTFE JO &YQFSJ�

NFOU �� ćF TUSPOH FYQMBOBUJPO XBT VTFE GPS UIF TUSPOH DPOEJUJPO JO UIBU FYQFSJNFOU BOE JU

TFSWFE BT UIF UBSHFU FYQMBOBUJPO GPS &YQFSJNFOUT �" �# BOE �� ćF TUSPOH BMUFSOBUJWF FYQMBOB�

UJPO XBT VTFE JO BMM FYQFSJNFOUT TFSWJOH BT UIF JOUFSNFEJBUF DPOEJUJPO JO &YQFSJNFOU �� ćF

JOUFSNFEJBUF BMUFSOBUJWF FYQMBOBUJPO XBT VTFE JO BMM FYQFSJNFOUT FYDFQU UIF ĕSTU�

�� .ST� 4NJUI B IJHI�SBOLJOH BENJOJTUSBUPS GSPN B UPQ�UJFS VOJWFSTJUZ XBT GPVOE TUSBOHMFE JO

IFS PďDF�

	8FBL
0OF QPTTJCJMJUZ JT UIBU TIF TUVNCMFE PO UIF DBSQFU BT TIFXBT QVUUJOH IFS TDBSG PO BOE BDDJ�

EFOUBMMZ TUSBOHMFE IFSTFMG UP EFBUI� ćF TDBSG UIBU TIF OPSNBMMZ XFBST XBT GPVOE JO IFS IBOECBH

BOE OPU BSPVOE IFS OFDL�

��



	4USPOH
 4IF XBT JO UIF QSPDFTT PG EJWPSDJOH IFS IVTCBOE .S� 4NJUI CFDBVTF TIF IBE GBMMFO JO

MPWF XJUI BOPUIFS NBO BOE XBOUFE UP QVSTVF UIJT OFX SFMBUJPOTIJQ� #PUI TIF BOE IFS IVTCBOE

XFSF TFFLJOH UIF DVTUPEZ PG UIFJS UXP DIJMESFO� " TVSWFJMMBODF WJEFP TIPXFE .S� 4NJUI MFBWJOH

UIF CVJMEJOH JO XIJDI IJT XJGF�T PďDF JT MPDBUFE BQQSPYJNBUFMZ �� NJOVUFT CFGPSF .ST� 4NJUI�T

CPEZ XBT EJTDPWFSFE� .S� 4NJUI IBE JO UIF QBTU BMTP CFFO BDDVTFE PG EPNFTUJD WJPMFODF JO

QBSUJDVMBS DPOOFDUFE XJUI IJT WFSZ TUSPOH KFBMPVTZ�

	4USPOH BMUFSOBUJWF
.ST� 4NJUI LOFX BCPVU FYUSFNFMZ JODSJNJOBUJOH FWJEFODF BHBJOTU.S� )BOTPO

POF PG IFS DPXPSLFST� ćF FWJEFODF JT JO GBDU TP EBNBHJOH UIBU JU DPVME MFBE UP UIF UFSNJOBUJPO

PG .S� )BOTPO�T DPOUSBDU� .S� )BOTPO XBT EFTQFSBUF UP LFFQ .ST� 4NJUI GSPN SFWFBMJOH IJT TFDSFU�

0O UIF EBZ PG UIF NVSEFS .S� )BOTPO XBT JO IJT PďDF XIJDI JT DMPTF UP .ST� 4NJUI�T PďDF�

	*OUFSNFEJBUF BMUFSOBUJWF
 .S� )BOTPO POF PG .ST� 4NJUI�T DPXPSLFST IBE B DSVTI PO IFS CVU

TIF IBE UVSOFE IJN EPXO� *O GBDU TIF IBE EPOF TP JO B SBUIFS SVEF XBZ� .S� )BOTPO IBE CFFO

EFQSFTTFE TJODF BOE IBE TUBSUFE ESJOLJOH IFBWJMZ� *O UIF QBTU GFX XFFLT .ST� 4NJUI IBE DPN�

QMBJOFE UP )VNBO 3FTPVSDFT UXJDF BCPVU .S� )BOTPO JOTVMUJOH IFS BOE UISFBUFOJOH IFS EVSJOH

XPSL IPVST�

�� -BEZ 8JOEFSNFSF XBT GPVOE NVSEFSFE JO IFS DBTUMF� " QPMJDF JOWFTUJHBUJPO JT VOEFS XBZ UP

ĕOE UIF DVMQSJU�

	8FBL
 -BEZ 8JOEFSNFSF�T OJFDF XIP XBT WJTJUJOH IFS EVSJOH UIF XFFL PG UIF NVSEFS MJLFT UP

IVOU� 4IF XBT BXBZ UIF FWFOJOH PG UIF NVSEFS CVU MFę IFS IVOUJOH HVO PO UIF DPČFF UBCMF XJUI

UIF TFDVSJUZ PO CVU NBZCF UIF HVO ĕSFE JUTFMG OPOFUIFMFTT BOE LJMMFE -BEZ 8JOEFSNFSF�

	4USPOH
 )FS TJTUFS IBE UIF GPMMPXJOH NPUJWF� OPU POMZ EJE UIF UXP TJTUFST IBUF FBDI PUIFS TJODF

UIFZ XFSF DIJMESFO UIF TJTUFS XPVME BMTP JOIFSJU -BEZ 8JOEFSNFSF�T GPSUVOF PG b������� JG UIF

MBUUFS EJFE NPOFZ UIBU UIF TJTUFS CBEMZ OFFEFE GPS B MJGF�TBWJOH PQFSBUJPO� "DDPSEJOH UP UIF

DPSPOFS -BEZ 8JOEFSNFSF EJFE BU � 1. BOE UIF TJTUFS XBT TFFO OFBS -BEZ 8JOEFSNFSF�T DBTUMF

�� NJOVUFT CFGPSF CZ B USVTUXPSUIZ XJUOFTT�

��



	4USPOH BMUFSOBUJWF �� *OUFSNFEJBUF "MUFSOBUJWF
 +FFWFT -BEZ 8JOEFSNFSF�T CVUMFS IBE UIF GPM�

MPXJOH NPUJWF� IF PXFE -BEZ 8JOEFSNFSF b������ �� b����� XIJDI IF IBE CPSSPXFE GSPN

IFS BOE XIJDI GPS IJN JT BO FOPSNPVT BNPVOU PG NPOFZ �� XIJDI IF XPVME CF BCMF UP SFJNCVSTF

XJUIJO UIF OFYU UXP ZFBST� )F IBE BMTP PDDBTJPOBMMZ DPNQMBJOFE UP IJT GSJFOET BCPVU -BEZ 8JO�

EFSNFSF CFJOH UPP TUSJDU �� "MTP +FFWFT IBE BMXBZT CFFO WFSZ GPOE PG -BEZ8JOEFSNFSF� )JT XJGF

XBT UIF POMZ POF XIP DPVME UFTUJGZ UIBU IF TQFOU UIF FWFOJOH BU IPNF� �� )JT XJGF BOE B XBJUFS

UFTUJĕFE UIBU IF TQFOU UIF FWFOJOH JO B MPDBM SFTUBVSBOU IBWJOH EJOOFSڀ�

�� 5XP XFFLT BHP B QSJWBUFMZ�PXOFE 3FNCSBOEU XBT TUPMFO GSPN UIF IPVTF PG JUT PXOFS +PIO

#SJNNFS ** UIF $&0 PG B NVMUJOBUJPOBM DPNQBOZ�

	8FBL
.S� #SJNNFS�T IPVTF JT WFSZ MBSHF BOE JU IBT B MPU PG SPPNT� ćF 3FNCSBOEU IBE SFDFOUMZ

CFFO DMFBOFE PO�TJUF CZ B TQFDJBMJ[FE ĕSN� ćF DMFBOJOH TUBČ DPVME IBWF NJTQMBDFE UIF QBJOUJOH

BOE QVU JU JO B SPPN UIBU JT SBSFMZ VTFE TP UIBU JU IBTO�U CFFO GPVOE ZFU�

	4USPOH
 ćF 3FNCSBOEU IBE SFDFOUMZ CFFO DMFBOFE PO�TJUF CZ B TQFDJBMJ[FE ĕSN� ćF QPMJDF BSF

DVSSFOUMZ GPDVTJOH PO BO FNQMPZFF XIP IBE BTTJTUFE XJUI UIF DMFBOJOH BOE XIP TVEEFOMZ RVJU

IJT KPC MBTU XFFL� ćF QPMJDF EJTDPWFSFE UIBU UIJT FNQMPZFF IBE HBNCMJOH EFCUT UPUBMJOH PWFS

�������� BOE UIBU IF IBE B DSJNJOBM SFDPSE GPS CVSHMBSZ BOE UIFę�

	4USPOH BMUFSOBUJWF �� *OUFSNFEJBUF "MUFSOBUJWF
 ćF QPMJDF BSF BXBSF PG UIF GBDU UIBU .S� #SJN�

NFS IBE CFFO FYQFSJFODJOH TJHOJĕDBOU ĕOBODJBM EJďDVMUJFT MBUFMZ FWFO UP UIF FYUFOU UIBU IF NBZ

IBWF UP ĕMF GPS CBOLSVQUDZ TPPO �� BMUIPVHI UIFTF XFSF UIPVHIU UP CF PG OP SFBM DPODFSO GPS TPNF�

POF BT XFBMUIZ BT .S� #SJNNFS� "MTP UIF GBDU UIBU UIFSF BSF OP WJTJCMF TJHOT PG CVSHMBSZ BOE UIF

GBDU UIBU UIF IPVTF�T TVSWFJMMBODF WJEFP TZTUFN GBJMFE PO UIF OJHIU UIF 3FNCSBOEU XBT TUPMFO NBLFT

UIF QPMJDF MPPL TFSJPVTMZ JOUP UIF QPTTJCJMJUZ UIBU UIFZ BSF EFBMJOH XJUI B DBTF PG JOTVSBODF GSBVE� ��

ćF GBDU UIBU UIF IPVTF�T TVSWFJMMBODF WJEFP TZTUFN GBJMFE PO UIF OJHIU UIF 3FNCSBOEU XBT TUPMFO

TVHHFTUT UIBU UIJT NJHIU CF B DBTF PG JOTVSBODF GSBVE BMUIPVHI UIF TVSWFJMMBODF TZTUFN JT LOPXO

UP NBMGVODUJPO GSPN UJNF UP UJNF GPS OP BQQBSFOU SFBTPO�

��



�� :PV IBWF SBEJP DPOUBDU XJUI BO JTPMBUFE WJMMBHF MPDBUFE JO B WBMMFZ CFMPX B EBNNFE SFTFSWPJS�

ćF QFSTPO BU UIF PUIFS FOE TBZT UIBU UIF WJMMBHF JT ĘPPEFE CVU XIFO ZPV BTL IFS UP FMBCPSBUF

UIF SBEJP DPOUBDU CSFBLT EPXO�

	8FBL
 ćF WJMMBHF DPVME IBWF CFFO ĘPPEFE CZ B MFBLZ GBVDFU JO POF PG UIF WJMMBHFST� LJUDIFOڀ�

	4USPOH
 :PV LOPX UIBU UIF EBN OFBS UIF WJMMBHF XBT SFDFOUMZ DIFDLFE BOE UIBU UIFO TFWFSBM

TFSJPVT DSBDLT XFSF EJTDPWFSFE JO UIF EBN� ćF SFQPSU PG UIF SFTQPOTJCMF BVUIPSJUJFT OPUFE UIF

TUBUF PG UIF EBN BT BMBSNJOH� :PV LOPX BMTP UIBU UIF � FOHJOFFST JO DIBSHF PG UIF EBN BSF

DVSSFOUMZ BXBZ GPS B USBJOJOH TFNJOBS JO UIF DBQJUBM� *O UIF QBTU �� ZFBST UFDIOJDBM JTTVFT XJUI

UIF EBN DBVTFE UIF WJMMBHF UP CF ĘPPEFE � UJNFTڀڀ�

	4USPOH BMUFSOBUJWF �� *OUFSNFEJBUF "MUFSOBUJWF
 ćFSF IBT BMTP CFFO SBJOGBMM JO UIF WBMMFZ GPS UIF

QBTU � EBZT �� UXP EBZT� ćJT JT B MJUUMF VOVTVBM �� BO VTVBM PDDVSSFODF GPS UIJT UJNF PG ZFBS� ćF

SBJO IBT �� OPU CFFO IFBWZ BOE UIF FBSUI JO UIJT BSFB JT HFOFSBMMZ B CJU IBSE �� RVJUF TPę TP JU

EPFTO�U BCTPSC UIF SBJO TP XFMM �� JU BCTPSCT UIF SBJO XFMM�

�� " UFBN PG TDJFOUJTUT JT DPMMFDUJOH EBUB BCPVU BOJNBM CFIBWJPS JO B SFNPUF QBSU PG UIF KVOHMF�

'PSڀUIJT QVSQPTF UIFZ JOTUBMMFE BO FYQFOTJWF DBNFSB JO B XPPEFO CPY BOE BUUBDIFE JU BT TFDVSFMZ

BT QPTTJCMF UP UIF USVOL PG B USFF� ćF DBNFSB TVEEFOMZ TUPQQFE TFOEJOH QJDUVSFTڀ�

	8FBL
 4PNFPOF NJHIU IBWF IJLFE BDSPTT UIJT SFNPUF QBSU PG UIF KVOHMF XIJDI JT B IVOESFE

NJMFT GSPN UIF OFBSFTU WJMMBHF BOE XIJDI JT JOIBCJUFE CZ EBOHFSPVT BOJNBMT TVDI BT TOBLFT BOE

UJHFST BOE UIBU QFSTPO DPVME IBWF TUPMFO UIF CPY�

	4USPOH
" LOPXO QSPCMFN XJUI UIJT UZQF PG DBNFSB JT UIBU UIF ĕMN JT FYUSFNFMZ TFOTJUJWF UP IFBU

BOE IVNJEJUZ� 0O UIF EBZ JU CSPLF UIF UFNQFSBUVSF XBT ��ԉ$ BOE UIF IVNJEJUZ XBT XFMM BCPWF

BWFSBHF UPP� "MTP UIF WFOU�IPMFT PG UIF CPY IBWF PęFO CFFO GPVOE PDDMVEFE CZ EJSU BOE NVE�

	4USPOH BMUFSOBUJWF �� *OUFSNFEJBUF "MUFSOBUJWF
 4PNFUJNFT �� 3BSFMZ JO QSFWJPVT FYQFSJNFOUT

TJNJMBS DBNFSBT IBWF CFFO EJTDPWFSFE BOE EFTUSPZFE CZ DVSJPVT BOJNBMT� ćF DBNPVĘBHF QBJOU

PG UIF CPY UFOET UP HFU TDSBUDIFE XIJDI NBLFT JU NPSF DPOTQJDVPVT BOE UIF USFF DPVME IBWF CFFO

TIBLFO NBLJOH UIF CPY GBMM� �� )PXFWFS UIF DBNPVĘBHF QBJOU PG UIF CPY XBT WFSZ SFBMJTUJD BOE

��



JU XBT TUSPOHMZ CPMUFE UP UIF USFF TP JU JT VOMJLFMZ UIBU JU XPVME IBWF GBMMFO FWFO JG UIF USFF IBE CFFO

TIBLFO� " DPVQMF PG NPOLFZT �� 0OMZ B DPVQMF PG TNBMM CJSET IBE CFFO MJWJOH PO UIF OFJHICPSJOH

USFFT �� USFF GPS UIF QBTU EBZTڀ�

�� .T� )VSMFZ JT BU BO BQQPJOUNFOU XJUI IFS EPDUPS� 4IF IBT CFFO IBWJOH EJďDVMUZ CSFBUIJOH

FYQFSJFODJOH IFBWZ OJHIU TXFBUT BOE GFFMJOH DPOTUBOUMZ FYIBVTUFE�

	8FBL
 0OF QPTTJCJMJUZ JT UIBU .T )VSMFZ IBT B TJNQMF DPME BOE IBT CFFO TXFBUJOH BOE TMFFQJOH

CBEMZ BU OJHIU CFDBVTF TIF NJHIU TMFFQ XJUI UPP NBOZ DPWFST�

	4USPOH
 4IF DPVME TVČFS GSPN QVMNPOBSZ UVCFSDVMPTJT� %VSJOH UIF BQQPJOUNFOU TIF IBT CFFO

DPVHIJOH B MPU BOE GSFRVFOU DPVHIJOH JT OPSNBMMZ B TZNQUPN PG UIBU EJTFBTF� .PSFPWFS TIF

SFDFOUMZ SFUVSOFE GSPN .BMJ B DPVOUSZ XIFSF UVCFSDVMPTJT�B EJTFBTF DBVTFE CZ B IJHIMZ DPOUB�

HJPVT CBDUFSJB�JT FOEFNJD� 'JOBMMZ TIF IBTO�U CFFO WBDDJOBUFE BHBJOTU UVCFSDVMPTJTڀڀ�

	4USPOH BMUFSOBUJWF �� *OUFSNFEJBUF "MUFSOBUJWF
 "OPUIFS QPTTJCJMJUZ JT UIBU TIF TVČFST GSPN MZN�

QIPNB 	B UZQF PG CMPPE DFMM UVNPS
� 4IF JT DVSSFOUMZ CFJOH USFBUFE GPS BSUISPTJT �� *O UIF QBTU TIF

IBT CFFO USFBUFE GPS BSUISPTJT XIJDI JT B TFSJPVT SJTL GBDUPS GPS EFWFMPQJOH MZNQIPNBT �� DBO CF

B SJTL GBDUPS GPS MZNQIPNBT� )FS MZNQI OPEFT BSF NJMEMZ TXPMMFO �� WFSZ TMJHIUMZ TXPMMFO� JN�

QPSUBOU TXFMMJOH JT OPSNBMMZ B TZNQUPN PG UIF EJTFBTF� 'JOBMMZ JSPO EFĕDJFODZ JT PęFO BOPUIFS

TZNQUPN PG MZNQIPNB BOE IFS JSPO MFWFMT BSF CFMPX �� B MJUUMF CFMPX UIF OPSNBM SBOHF�

��
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