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Zoom sur la recherche 
Déterminants de l’efficience 
gouvernementale 
Determinants of government efficiency: a new proposal 

Publié le 27 octobre 2023. Consulter l’article de blog. 

L’efficience du secteur public (ESP) est devenue l’un des principaux enjeux des finances 
publiques. L'efficience implique un usage approprié des dépenses publiques pour la 
réalisation des objectifs économiques et sociaux, tout en limitant le gaspillage budgétaire. 
Des services publics inefficaces peuvent entraîner du gaspillage et une mauvaise 
allocation des ressources, ce qui peut nuire à la performance économique. L’efficience est 
donc un déterminant essentiel de la croissance et du développement économique. Ce 
document résume les principales conclusions de notre récente étude, qui fournit un vaste 
ensemble de données sur l’ESP pour 158 pays et examine comment les décideurs 
pourraient être plus efficients dans la gestion des services publics.  
The Efficiency of the Public Sector (EPS) has become one of the key challenges in public finances. 
Efficiency entails the appropriate use of public expenditures to achieve economic and social objectives 
while limiting budgetary waste. Ineffective public services can lead to wastage and misallocation of 
resources, which can harm economic performance. Efficiency is therefore a crucial determinant of 
economic growth and development. This paper summarizes the main findings of our recent study, 
which provides a comprehensive dataset on EPS for 158 countries and explores how policymakers could 
enhance efficiency in public service management. 

Contribution  
L’améliora�on de l’ESP est devenue une priorité poli�que pour de nombreux pays, en par�culier dans 
le contexte de la pandémie de COVID-19 où de nombreux gouvernements ont mis en place des 
poli�ques sociales pour faire face aux effets de la crise. Des études antérieures ont iden�fié divers 
facteurs qui affectent l’ESP, notamment la gouvernance, les facteurs de l’économie poli�que, 
l’ouverture commerciale, et le capital humain. Toutefois, la litérature a été limitée par l’u�lisa�on de 
mesures subjec�ves de l’efficience, de données transversales, ou encore de méthodes 
économétriques qui présentent des limites importantes. Cet ar�cle aborde ces limites en u�lisant une 
analyse de fron�ère stochas�que qui fait la dis�nc�on entre l’inefficience persistante et transitoire et 
en u�lisant un grand ensemble de données de panel couvrant plusieurs pays, sur la période 1990-
2017. L’étude examine également les déterminants de l’ESP et propose des recommanda�ons 
poli�ques fondées sur des données probantes pour l’améliorer. 

Pistes d’amélioration de l’efficience, grâce à la recherche 

L’importance de l’ESP réside dans son poten�el d’améliora�on de la presta�on des services publics et 
de réduc�on du gaspillage des ressources publiques. Une ges�on efficiente du secteur public peut 
conduire à de meilleurs résultats dans des secteurs tels que l’éduca�on, la santé, les infrastructures, 
et l’administra�on, qui sont essen�els pour la croissance économique et le développement 
socioéconomique. En outre, l’améliora�on de l’ESP peut aider les gouvernements à mieux gérer leurs 
budgets et à réduire le besoin de réformes douloureuses aux coûts poli�ques élevés. La ques�on de 

https://cerdi.uca.fr/version-francaise/actualites/toutes-les-actualites/zoom-sur-la-recherche/determinants-de-lefficience-gouvernementale#/admin


recherche abordée dans cete étude est, dans un premier temps, de fournir un vaste ensemble de 
données de panel sur l’ESP, tout en examinant les différences d’efficience par groupes de pays, en 
fonc�on du niveau de développement économique et des zones géographiques. Ensuite, nous 
iden�fions les déterminants clés de l’efficience, en examinant une série de variables économiques, 
ins�tu�onnelles, et structurelles. L’étude vise donc à donner un aperçu des facteurs qui façonnent 
l’efficience du secteur public, et à aider les gouvernements à améliorer leur efficience en ma�ère de 
dépenses.  

Quelques facteurs-clés qui déterminent l’efficience  
Les résultats de l'étude indiquent que les pays développés reportent une plus grande efficience par 
rapport aux pays en développement. L’étude révèle également que les pays dotés d'ins�tu�ons 
stables, d'une bonne gouvernance, et d’un faible niveau de corrup�on tendent à avoir une plus grande 
efficience dans la ges�on du secteur public. Nous constatons également que la mondialisa�on des 
échanges, la produc�vité des facteurs, et l’adop�on des réformes comme les règles budgétaires sont 
des déterminants importants de l'efficience du secteur public.   

Conclusion et recommandations  
L'étude suggère que les interven�ons poli�ques visant à améliorer ces déterminants peuvent aider les 
gouvernements à améliorer leur efficience. En par�culier, les décideurs poli�ques devraient donner la 
priorité aux poli�ques qui favorisent un meilleur transfert de compétences, de connaissances, et de 
technologies. Les gouvernements devraient mobiliser davantage leurs efforts pour améliorer la qualité 
de leurs ins�tu�ons et promouvoir une meilleure gouvernance budgétaire et la transparence dans la 
ges�on des fonds publics. Cela passe, par exemple, par une meilleure supervision de l'exécu�on du 
budget, un meilleur contrôle des rapports financiers et comptables, et d'un meilleur suivi des dépenses 
publiques.  
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