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Contexte et justification : 

Les questions liées à la durabilité se sont imposées depuis quelques années à l’humanité toute 

entière et est prise en compte et pratiquée dans divers domaines du développement par les 

acteurs en place. 

A partie de la naissance du concept « développement durable » qui a consacré la prise 

d’initiatives ou de dispositions par la génération actuelle à travers leurs activités, dans le but de 

garantir des meilleures conditions de vies aux générations à venir, les acteurs du développement 

n’ont pas manqué d’innovations.  

C’est ainsi que nous sommes passés des Objectifs du Millénaire pour le Développement aux 

Objectifs de Développement Durable, un appel lancé au monde entier pour éradiquer la 

pauvreté, protéger la planète et faire en sorte que tous les êtres humains vivent dans la paix et 

la prospérité d’ici à 20231. Ainsi, un des champs ayant été impacté par les questions de la 

durabilité est le tourisme mondial. « Au niveau mondial, le tourisme constitue aujourd’hui un 

levier efficace pour la réalisation des objectifs de croissance durable, de résorption du chômage 

et de réduction de la pauvreté. Il vise également à concrétiser un développement durable dans 

ses trois dimensions : économique, sociale et environnementale »2. 

 
1 https://www.undp.org/fr/sustainable-development-
goals#:~:text=de%20d%C3%A9veloppement%20durable%20%3F-
,Les%20Objectifs%20de%20d%C3%A9veloppement%20durable%20(ODD)%2C%20%C3%A9galement%20nomm
%C3%A9s%20Objectifs,prosp%C3%A9rit%C3%A9%20d%27ici%20%C3%A0%202030 
2 Roman LIVANDOVSCHI, Adriana MANOLICĂ. Tourisme comme facteur de développement durable. CES 
Working Papers – Volume IX, Issue 3. 



En effet, l’OMT définit le tourisme comme « un phénomène social, culturel et économique qui 

suppose des mouvements de  personnes vers des pays ou des lieux situés en dehors de leur 

environnement habituel intervenant pour des motifs personnels ou pour  affaires et motifs 

professionnels »3. Le  tourisme durable devrait aussi satisfaire, au plus haut niveau possible, les 

touristes, et représenter pour eux une expérience utile en leur faisant prendre davantage 

conscience des problèmes de durabilité et en encourageant parmi eux les pratiques adaptées4. 

Pour rappel, c’est à la suite du sommet de Rio de 1992 que la problématique du développement 

durable a pris naissance dans de nombreux pays5  et s’est étendu au tourisme pour former le 

concept de tourisme durable. Selon la définition de l’OMT (2004), « le développement durable 

du tourisme requiert la participation, en connaissance de cause, de tous les acteurs concernés, 

ainsi qu’une forte direction politique pour assurer une large participation et l’existence d’un 

consensus. Le tourisme durable est donc le fruit d’efforts permanents et il exige le contrôle 

constant des effets de cette activité, ce qui suppose l’adoption, chaque fois qu’il y a lieu, des 

mesures préventives et/ou correctrices nécessaires6. 

Des acteurs à tous les nouveaux se sont donc impliqués dans le développement du tourisme 

durable, notamment les collectivités territoriales à travers les partenariats de coopération 

décentralisée qu’elles mettent en œuvre avec leurs homologues. Il s’agit souvent de transferts 

de compétences et de pratiques des collectivités territoriales du Nord vers celles du Sud, tenant 

compte des avancées qu’a connu ce concept dans les pays du Nord par rapport à ceux du Sud. 

En effet, la Mairie de Porto-Novo, capitale du Bénin entretient des relations de coopération 

décentralisée avec différentes collectivités territoriales étrangères, dont la Communauté 

d’Agglomération de Cergy-Pontoise en France. Ensemble, ils ont décidé d’œuvrer pour le 

développement du tourisme durable à Porto-Novo.  

« Village Porto-No Mad » est un projet de développement de tourisme durable, né de la volonté 

de la Commune de Porto-Novo et de son partenaire traditionnel de l’Agglomération de Cergy-

Pontoise en France, de poser des actes significatifs, en harmonie avec la vision du 

Gouvernement béninois, pour donner améliorer la carte touristique du Bénin et accroitre son 

influence dans la sous-région. La Commune de Porto-Novo constitue un territoire avec un 

énorme potentiel pour le développement des activités touristiques, au regard de la richesse et 

 
3 https://www.unwto.org/fr/glossaire-de-tourisme 
4 VAN DER YEUGHT C. 2009 
5 Leroux, 2010a 
6 MARSAC A., LEBRUN A-M., BOUCHET P..2012 



des vestiges de son histoire. Depuis quelques années, l’arrimage de sa politique publique 

touristique avec la vision du Gouvernement et ses capacités à mobiliser des ressource sa 

l’international lui offrent la possibilité de réaliser divers types de projets qui accroissent sa 

visibilité à l’international. La culture, la patrimoine et le tourisme y trouvent une symbiose et 

des énergies complémentaires à travers leur valorisation pour le développement durable7. 

En effet, la Commune de Porto-Novo et la Communauté d’Agglomération de Cergy-Pontoise 

ont officialisé leur relation depuis 1995. Les actions menées au titre de ce partenariat en 

couverts plusieurs domaines, y compris la culture, la réhabilitation du patrimoine et le tourisme. 

En vue de la poursuite de cette relation, la signature du renouvellement de la convention de 

coopération décentralisée a eu lieu le 11 Janvier 20228. Au nombre des domaines d’intervention 

retenus, figurent la culture, le tourisme et le patrimoine. 

Leur désir commun s’est matérialisé à travers le temps par, successivement par la réhabilitation 

progressive du patrimoine des places vaudou, la formation aux métiers du multimédia et du 

tourisme, la publication d’un guide de l’écotourisme au Bénin et tout récemment la mise en 

œuvre du projet intitulé « Village Porto-No-Mad ». Ce projet a bénéficié du financement dans 

le cadre de l’appel à projet du Ministère de l’Europe et des Affaires Etrangères français. 

Autour de ce projet, des acteurs locaux ont des deux territoires ont été mobilisés, conformément 

aux pratiques recommandées en matière de coopération décentralisée. Il s’agit du Centre 

Culturel Ouadada à Porto-Novo et de l’association Babel Voyages à Cergy, qui assurent la 

maitrise d’œuvre dudit projet. Cergy-Pontoise et Porto-Novo assurent respectivement la 

maitrise d’ouvrage et l’assistance à maitrise d’ouvrage de ce projet. Il prend en compte les 

thématiques telles que la culture et le matrimoine, l’environnement durable, l’éducation sociale 

et la recherche ainsi que l’environnement, la culture et l’énergie et se trouve en harmonie avec 

les objectifs de développement durable9. 

Après avoir fait la description dudit projet et énoncer ses objectifs, nous ferons le bilan des 

résultats avant de mettre en relief ainsi que les impacts dudit projet. Enfin, nous en dirons plus 

au sujet de notre regard sur ce projet. 

Description du projet : 

 
7 CACP-PN. 2022 
8 Mairie de Porto-Novo. 2022.  
9 CACP-PN. 2022 



A travers ce projet, il s’agit de mettre en œuvre  deux volets d’activités qui correspondent d’une 

part à l’organisation en janvier 2023, 2024 et 2025 d’un village de stands dédié à la promotion 

de l’écotourisme et au voyage responsable dans le cadre du festival « éclosions urbaines » de 

Porto-Novo, et d’autre part, l’organisation d’un colloque d’une journée pendant la tenue du 

« village Porto-No-Mad » sur le thème de l’écotourisme et du voyage responsable en Afrique 

de l’Ouest.  

Globalement, la filière du tourisme au Bénin bénéficiera entièrement de ce projet en se 

positionnant sur le tourisme responsable. De façon plus précise, la Ville de Porto-Novo gagnera 

en notoriété touristique et les professionnels de la filière venus du Bénin, des pays voisins et de 

la France saisiront cette occasion pour effectuer des rencontres, échanger, partager leurs 

expériences et avoir l’opportunité de concevoir de nouvelles stratégies d’écotourisme10.  

De même ce projet a pour cible les agences et acteurs de l’écotourisme, les jeunes béninois(es) 

de formation tourisme et multimédia, les guides touristiques locaux, les visiteurs du village et 

programme culturel, les jeunes de Porto-Novo, les personnels de Porto-Novo, les membres du 

Centre Culturel Ouadada Benin, les habitants de Porto-Novo, les personnels de Cergy-Pontoise 

et les représentants de Babel Voyages. 

Le projet de réalisation du « Village Porto-No Mad » couvre une période de trois (03) ans, 

conformément à la convention spécifique de coopération décentralisée signée entre les deux 

collectivités territoriales en Décembre 2022. Il sera mis en œuvre de 2023 à 2025, notamment 

dans le mois de Janvier. Le financement de ce projet a connu la participation des deux 

principaux acteurs territoriaux,  qui ont répondu à un appel à projet initié par le Ministère de 

l’Europe et des Affaires Etrangères Français. 

 

Objectifs du projet : 

L’objectif global de ce projet est de mobiliser l’ensemble des acteurs tels que les Béninois, les 

touristes, les  visiteurs étrangers et particulièrement les jeunes à découvrir la richesse et la 

diversité du patrimoine de la sous-région et de promouvoir les nombreuses initiatives des 

acteurs de l’écotourisme du voyage responsable à Porto-Novo, au Bénin et en Afrique de 

l’Ouest, tout en ayant notamment recours aux nouvelles technologies ludiques11.  

 
10 CACP-PN. 2022 
11 CACP-PN. 2022 



Les objectifs spécifiques quant à eux, sont de quatre ordre, ayant pour finalité la confirmation 

et le développement du concept « Village Porto No Mad ». Ces objectifs sont les suivants : 

- inviter à découvrir la richesse et la diversité du patrimoine et promouvoir les 

nombreuses initiatives des acteurs de l’écotourisme à Porto-Novo, au Bénin et en 

Afrique de l’Ouest . 

- renforcer l’employabilité des jeunes Béninois formé en leur proposant une première 

expérience professionnelle d’événementiel touristique et de mise en œuvre des 

technologies innovantes acquises 

- sensibiliser les jeunes publics à la richesse de leur patrimoine en s’appuyant sur des 

technologies nouvelles et ludiques 

- organiser un colloque favorisant les rencontres et interactions entre acteurs du territoire 

et des pays voisins engagés dans la filière du tourisme durable12. 

Bilan des résultats : 

Les résultats attendus de ce projet se localisent sur un double-espace, d’une part à Porto-Novo 

au Bénin, et d’autre part à Cergy-Pontoise en France. De même, ils prennent en compte les deux 

volets inscrits, que sont la tenue du « village Porto-No Mad » et celle du colloque.  

A Porto-Novo au Bénin, il s’agit de la mise en relation d’exposants des stands, et des guides 

locaux avec de nombreux contacts commerciaux et professionnels et la mise en place de plus 

de dix commandes de prestations à leur profit. Il importe aussi de mettre l’accent sur le 

développement de leur employabilité en tourisme et multimédia en intégrant l‘équipe 

d’organisation. L’un des résultats attendus est lié à la bonne audience du programme culturel et 

des projections, des débats, des fêtes traditionnelles et des es expositions organisées. Enfin, la  

diffusion des valeurs de l’écotourisme et du voyage responsable au Bénin et en Afrique de 

l’Ouest par les supports de communication constitue un objectif important à atteindre. 

A Cergy-Pontoise en France, il est attendu comme résultats de la mise en œuvre de ce projet 

que ce projet alimente celui du « No Mad Festival » de Cergy-Pontoise, mais aussi la 

participation des artistes et intervenants français et béninois, à un programme international. 

En ce qui concerne les colloques organisés, les résultats attendus sont liés à la promotion d’une 

filière d’avenir concernant les informations et les échanges sur les valeurs et les spécificités de 

l’écotourisme et du voyage responsable. De même, des réponses aux préoccupations relatives 

 
12 CACP-PN. 2022 



au mmodèle économique et positionnement devraient pouvoir trouver des solutions pertinentes. 

Il s’agit par exemple du publics cibles, des différents types d’entreprenariat adaptés à cette 

filière, de l’évaluation du potentiel économique de cette filière au Bénin et en Afrique de l’Ouest 

et de la place de l’écotourisme dans les stratégies nationales de tourisme, notamment au Bénin. 

Réalisations obtenues à l’issue des différentes éditions de ce projets apportent une certaine 

satisfaction aux acteurs du tourisme. La 2ème édition de ce festival ayant bénéficié du 

financement a été mise en œuvre. La 3ème édition, aussi prise en compte par le financement 

obtenu est actuellement en cours de mise en œuvre. ces édition ont permis l’animation du 

« village-Porto No Mad », l’organisation des colloques ainsi que la formation des guides 

touristique prévus. 

Impacts du projet : 

La mise en œuvre de ce projet a produit des effets certains au-delà de la commune de Porto-

Novo, notamment le renforcement de la coopération décentralisée entre Porto-Novo et Cergy-

Pontoise et des capacités des acteurs du tourisme, du patrimoine et de la culture de Porto-Novo 

et environs et de Cergy-Pontoise. L’un des impacts non négligeable est la prise en compte des 

exigences du développement local ainsi que l’accroissement de l’attractivité de la ville de Porto-

Novo. De même, la mobilisation des acteurs du tourisme, du patrimoine et de la culture au 

niveau local, national et international a été un des motifs de satisfaction des deux collectivités 

territoriales partenaires. La grande mobilisation des populations de la commune de Porto-Novo 

autour d’un évènement festif d’envergure  constitue aussi un impact significatif pour la 

consolidation de l’unité et l’appropriation des valeurs touristiques par ces populations. 

Un projet en harmonie avec les prescriptions du développement durable : 

La mise en œuvre dans les pays du Sud de projets de développement durables par les 

collectivités territoriales dans le cadre de leurs programmes de coopération décentralisée avec 

leurs partenaires du Nords sont très innovants.  

Il s’agit ici du tourisme durable au cœur des questions de développement de territoire à 

territoire, par le biais des transferts de savoirs et de savoir-faire. En effet, le contenu dudit projet 

nous semble avoir offert de nouvelles opportunités de survie au tourisme durable. Les activités 

prévues au titre de ce projet se regroupent en trois types que sont le formation à l’emploi, 

l’organisation de colloques et les acticités culturelles prévues. La formation à l’emploi constitue 

un vecteur de transfert de connaissances, de bonnes pratiques et offre des opportunités d’emploi 

aux jeunes. Selon nous, c’est un canal pour transmettre aux jeunes des acquis qu’ils pourront à 



leur tour transférer par effet multiplicateur non seulement dans leur entourage, mais aussi lors 

de leurs futurs métiers. Cette formation devra leur donner les clés de la sensibilisation des 

différents publics auxquels ils auront affaire plus tard. Une jeunesse éduquée est une garantie 

pour l’avenir dit-on. La tenue des colloques scientifiques constitue une importante aubaine pour 

mettre en valeur les innovations en matière de tourisme durable, à travers ses dimensions social, 

économique et environnementales. Elle permet de partager des savoirs et savoirs faire, mais 

aussi de mettre à niveau les connaissances et de renforcer les capacités d’intervention des 

acteurs du secteur touristique. Quant à l’organisation des activités culturelles, elles ont à cœur 

la valorisation du territoire à travers ses différents atouts et ses multiples visages.  

En effet, le tourisme durable tel que défini plus haut serait ce tourisme qui ferait prendre 

conscience à ces acteurs des problèmes de durabilité et en encourageant parmi eux les pratiques 

adaptées. Les problèmes de durabilités concernent surtout les ressources naturelles et il est 

apparu impérieux que par nos pratiques, nous, acteurs du tourisme, puissions agir et sensibiliser 

notre entourage à agir afin de préserver ces ressources au profit des générations à venir. La 

préservation et la conservation des patrimoines matériels et immatériels par l’UNESCO nous 

en dit d’avantage sur les richesses à préserver pour les générations à venir. De même, les 

différentes actions menées en matière de tourisme en vue de garantir un environnement sain par 

la prise en compte d’action dans le domaine des transports nous semblent aussi très édifiantes. 

Selon nous, au regard des informations parcourues et expériences faites, le tourisme durable 

serait ce tourisme mis en œuvre en prenant en compte de façon responsable des actions en 

faveur de la réduction des pollutions de l’environnement, de la destruction ou de la disparition 

des richesses culturelles, patrimoniales mondiales et la découverte des avantages que pourrait 

tirer l’univers de la présence des ressources naturelles telles que l’eau, la végétation, les reliefs, 

plus que jamais de plus en plus intégrés dans les circuits touristiques. Nous trouvons que la 

définition conventionnelle de l’OMT est très réductrice par rapport aux innombrables actions 

et innovations recensées dans le tourisme durable. Il en est de même pour l’application dans le 

tourisme des normes Haute Qualité Environnementale des différents bâtiments permettant 

d’assurer des services d’hébergement qui gagneraient à prendre un essor considérable. Des 

actions sont donc requises dans certains volets du tourisme, plus que dans d’autres, surtout dans 

la création des circuits touristiques ou des projets touristiques, mais aussi  sur la mise aux 

normes des bâtiments abritant les offices de tourisme. Quant aux bâtiments historiques 

préservés et sauvegardés, même si le but n’est pas de réaliser leurs mises aux normes HQE ; 

qui pourrait leur faire perdre leur originalité ; la prise de dispositions par les collectivités 



territoriales et les gouvernements permettra de les maintenir en valeur pour le future. Les guides 

touristiques devraient se spécialiser sur la valorisation des ressources existantes et les 

sensibilisations à différents publics des bonnes pratiques pour leur conservation. Le tourisme 

durable selon nous ne se résume pas à la définition de l’OMT et des institutions reconnues, mais 

elle trouve son plein sens dans les innovations dont elle fait l’objet auprès de ses acteurs et 

praticiens.  

Il vise également à concrétiser un développement durable dans ses dimensions économique, 

sociale et environnementale. L’enjeu primordial de ce projet est sa contribution à 

l’employabilité des jeunes et au renforcement des capacités des personnels des collectivités 

territoriales. C’est un facteur à dominance économique en ce sens qu’il permettra, au fil des 

éditions de constituer et de consolider des acquis de savoir-faire à même d’être valorisés non 

seulement au Bénin, mais dans la sous-région et ailleurs. La signature des contrats de prestations 

de servies au profit de ces jeunes leur permettra d’accroitre leurs revenus et leur offrir sans 

aucun doute de meilleures conditions de vie, tout en ayant des effets positifs sur leurs entourages 

et au profit des collectivités territoriales. Rappelons que ces jeunes ont aussi des possibilités de 

collaboration lucratives avec leurs homologues de Cergy-Pontoise. La dimension sociale de cet 

évènement est surtout visible d’une part, à travers les effets des activités organisées, qui ont une 

valeur conciliatrice, avec un impact sur l’image de la vie, auprès de ses habitants. Facteur 

d’unification pour les acteurs du tourisme, cet évènement accorde une importance au vivre 

ensemble, au travailler ensemble, afin que ces différents acteurs fédèrent leurs efforts pour 

mener à bien le développement touristique de la ville de Porto-Novo. De même, la participation 

des populations de la ville de Porto-Novo à un évènement auquel ils s’identifient constitue pour 

eux une belle façon, non seulement d’apporter leur soutien à leur territoire, mais aussi de 

profiter des temps ludiques et de loisirs offerts. En ce qui concerne la dimension 

environnementale, elle apparait beaucoup moins dans les activités prévues au titre du projet, 

mais son importance se localise beaucoup dans les sujets de réflexions lors des colloques 

organisés. Cependant, dans les faits, la prise en compte des questions liées à l’environnement 

sont une réalité, notamment sur les sites qui accueillent le « village Porto-No Mad ». La 

salubrité des lieux tout comme les attitudes pour préserver les différentes espèces animales et 

végétales qu’on retrouve au Jardin des Plantes et de la Nature, lieu abritant cet évènement, sont 

des priorités pour les organisateurs. Les séances de sensibilisation et d’éducation pour 

l’environnement, quand bien même elles ne sont pas inscrites au titre du projet, sont menées 

avec conscience et responsabilité. 



Nous avons cherché à mettre en lumière les rapports entre les Objectifs de Développement 

Durable et le tourisme durable. En effet, tout comme il a été consigné dans le document de 

projet soumis au Ministère de l’Europe et des Affaires Etrangères (MEAE), ce projet prend en 

compte 16 des 17 objectifs de développement durable, selon des niveaux d’importance 

variables. Seul l’objectif relatif à la paix, justice et  institutions efficaces n’est pas prise en 

compte. Selon nous, ce projet prend bien en compte cet objectif, en ce sens qu’il contribue à 

améliorer l’image de l’administration locale aux yeux des administrés. De même, un évènement 

d’une telle ampleur avec ce caractère mobilisateur est une réussite pour la construction de la 

paix à Porto-Novo. Ce projet créera ou renforcera la proximité entre les populations et 

l’administration, mettra en place ou renforcera le vivre ensemble sur ce territoire. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Conclusion : 

L’atteinte des objectifs de développement durable (ODD) est l’affaire de tous, et chacun, en ce 

qui le concerne doit apporter sa contribution, aussi négligeable qu’elle soir. Le secteur du 

tourisme depuis quelques années apporte des innovations à travers les pratiques de ses acteurs, 

qui ont pris à bras le corps des initiatives en faveur du développement durable. Ainsi 

aujourd’hui, l’humanité est davantage consciente que par le biais du tourisme, il est possible de 

conduire des action porteuses d’espoir afin que d’ici 2030, les objectifs assignés soient atteints. 

Fort de ses acquis, le tourisme est de plus en plus au cœur des relations de coopération entre les 

collectivités territoriales du Nord et du Sud, notamment par le biais d’échanges d’expertises et 

de mise en œuvre de projets au Sud. 

Les villes du monde, à travers leurs réseaux et associations ont désormais une énorme capacité 

de mobilisation des ressources humaines et financières, à même de leur permettre la mise en 

œuvre de projets de développement territorial.  

La ville de Porto-Novo, forte de ses décennies d’expériences en matière de coopération 

décentralisée a pris les devants pour illuminer le Bénin en matière de mise en œuvre de 

politiques publiques en faveur du développement du tourisme durable. S’appuyant sur l’un de 

ses partenaires traditionnels qu’est la Communauté d’Agglomération de Cergy-Pontoise, la 

ville de Porto-Novo accueille depuis quelques années le projet « Village Porto-No Mad », un 

des rares projets de tourisme durables mis en œuvre en République du Bénin, par le biais d’un 

tel partenariat. 

Ce faisant, nous nous rendons compte que les structures à la base de type collectivités 

territoriales, menées par les autorités locales et régionales portent à elles seule une grande part 

de responsabilité pour nous mettre en lumière, des actions portant les idéologies des institutions 

internationales, qui de leur côté, ne donnent que des orientations vagues. Avec leurs partenaires 

extérieurs, ils sont les catalyseurs sur qui le monde comptera dans les années à venir pour 

montrer au monde le cheminement adéquat, non seulement pour mettre en œuvre le tourisme 

durable à impacts significatifs, mais aussi l’atteinte des objectifs de développement durable 

(ODD). 

Le tourisme durable a pris son essor et l’avenir du tourisme en général est tourné vers les projets 

innovants menés par les collectivités territoriales, qui ont les capacités de surplanter les 

initiatives Gouvernementales dans ce domaine. La coopération décentralisée ne serait-elle pas 

le levier capable d’accompagner ces innovations pour un tourisme encore plus durable au Sud ? 
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