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Développement du tourisme durable en Afrique :deaka ville de Porto-Novo (Bénin)

Contexte et justification :

Les questions liées a la durabilité se sont immodépuis quelques années a I'humanité toute
entiére et est prise en compte et pratiquée daressddomaines du développement par les

acteurs en place.

A partie de la naissance du concept « développemergable » qui a consacré la prise
d’initiatives ou de dispositions par la génératatuelle a travers leurs activités, dans le but de
garantir des meilleures conditions de vies aux ggiods a venir, les acteurs du développement

n’ont pas manqué d’innovations.

C’est ainsi que nous sommes passés des Objectifsilidmaire pour le Développement aux
Objectifs de Développement Durable, un appel lamgémonde entier pour éradiquer la
pauvrete, protéger la planéte et faire en sortetqueeles étres humains vivent dans la paix et
la prospérité d'ici a 2023 Ainsi, un des champs ayant été impacté par lestguns de la
durabilité est le tourisme mondial. « Au niveau tiah le tourisme constitue aujourd’hui un
levier efficace pour la réalisation des objectiésctdoissance durable, de résorption du chémage
et de réduction de la pauvreté. Il vise égalemartrgrétiser un développement durable dans

ses trois dimensions : économique, sociale et env@mentale?
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En effet, TOMT définit le tourisme comme « un ple@émene social, culturel et économique qui
suppose des mouvements de personnes vers deswpags lieux situés en dehors de leur
environnement habituel intervenant pour des maéssonnels ou pour affaires et motifs
professionnels® Le tourisme durable devrait aussi satisfaireglas haut niveau possible, les
touristes, et représenter pour eux une expérietit® en leur faisant prendre davantage

conscience des problémes de durabilité et en eageant parmi eux les pratiques adagtées

Pour rappel, c’est a la suite du sommet de RicO®2 fjue la problématique du développement
durable a pris naissance dans de nombreux’ pays’est étendu au tourisme pour former le
concept de tourisme durable. Selon la définitioh@®IT (2004), « le développement durable
du tourisme requiert la participation, en connaissade cause, de tous les acteurs concernés,
ainsi qu’une forte direction politique pour assunee large participation et I'existence d’un
consensus. Le tourisme durable est donc le freitfatts permanents et il exige le controle
constant des effets de cette activité, ce qui ssgppadoption, chaque fois qu’il y a lieu, des

mesures préventives et/ou correctrices nécessaires

Des acteurs a tous les nouveaux se sont donc méglidans le développement du tourisme
durable, notamment les collectivités territoriakedravers les partenariats de coopération
décentralisée qu’elles mettent en ceuvre avec lemrmlogues. Il s’agit souvent de transferts
de compétences et de pratiques des collectivité®tales du Nord vers celles du Sud, tenant
compte des avancées qu’a connu ce concept dapayisslu Nord par rapport a ceux du Sud.

En effet, la Mairie de Porto-Novo, capitale du Beentretient des relations de coopération
décentralisée avec différentes collectivités teriales étrangeres, dont la Communauté
d’Agglomération de Cergy-Pontoise en France. Ensgnils ont décidé d’ceuvrer pour le
développement du tourisme durable a Porto-Novo.

« Village Porto-No Mad » est un projet de dévelapest de tourisme durable, né de la volonté
de la Commune de Porto-Novo et de son partenaigdibnnel de I’Agglomération de Cergy-
Pontoise en France, de poser des actes signiicatii harmonie avec la vision du
Gouvernement béninois, pour donner améliorer leedauristique du Bénin et accroitre son
influence dans la sous-région. La Commune de Aol constitue un territoire avec un

enorme potentiel pour le développement des adivaaristiques, au regard de la richesse et
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des vestiges de son histoire. Depuis quelques antiagaimage de sa politique publique

touristique avec la vision du Gouvernement et sgsmcités a mobiliser des ressource sa
l'international lui offrent la possibilité de résdir divers types de projets qui accroissent sa
visibilité a l'international. La culture, la patroine et le tourisme y trouvent une symbiose et

des énergies complémentaires a travers leur vatanispour le développement durable

En effet, la Commune de Porto-Novo et la CommundiAgglomération de Cergy-Pontoise
ont officialisé leur relation depuis 1995. Les ani menées au titre de ce partenariat en
couverts plusieurs domaines, y compris la cultareghabilitation du patrimoine et le tourisme.
En vue de la poursuite de cette relation, la sigeatlu renouvellement de la convention de
coopération décentralisée a eu lieu le 11 Jan@2?2Au nombre des domaines d’intervention

retenus, figurent la culture, le tourisme et laipatine.

Leur désir commun s’est matérialisé a traversriggepar, successivement par la réhabilitation
progressive du patrimoine des places vaudou, ladbon aux métiers du multimédia et du

tourisme, la publication d'un guide de I'écotourssmu Bénin et tout récemment la mise en
ceuvre du projet intitulé « Village Porto-No-MadGe projet a bénéficié du financement dans

le cadre de I'appel a projet du Ministere de I'Epeet des Affaires Etrangeéres francais.

Autour de ce projet, des acteurs locaux ont des tgtitoires ont été mobilisés, conformément
aux pratiques recommandées en matiére de coopeérddicentralisée. Il s’agit du Centre
Culturel Ouadada a Porto-Novo et de I'associatiaieé® Voyages a Cergy, qui assurent la
maitrise d’ceuvre dudit projet. Cergy-Pontoise ettd?blovo assurent respectivement la
maitrise d’ouvrage et l'assistance a maitrise drage de ce projet. Il prend en compte les
thématiques telles que la culture et le matrimdieayironnement durable, I'éducation sociale
et la recherche ainsi que I'environnement, la caltt I'énergie et se trouve en harmonie avec

les objectifs de développement durdble

Apres avoir fait la description dudit projet et éner ses objectifs, nous ferons le bilan des
résultats avant de mettre en relief ainsi quengmcts dudit projet. Enfin, nous en dirons plus

au sujet de notre regard sur ce projet.

Description du projet :
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A travers ce projet, il s’agit de mettre en ceugterix volets d’activités qui correspondent d’une
part a I'organisation en janvier 2023, 2024 et 262 village de stands dédié a la promotion
de I'écotourisme et au voyage responsable daradie @du festival « éclosions urbaines » de
Porto-Novo, et d’autre part, 'organisation d’'unlloque d’'une journée pendant la tenue du
« village Porto-No-Mad » sur le theme de I'écoteme et du voyage responsable en Afrique
de I'Ouest.

Globalement, la filiere du tourisme au Bénin bériéfa entierement de ce projet en se

positionnant sur le tourisme responsable. De fabasprécise, la Ville de Porto-Novo gagnera

en notoriété touristique et les professionnelsaddiére venus du Bénin, des pays voisins et de
la France saisiront cette occasion pour effectuesr kncontres, échanger, partager leurs
expériences et avoir I'opportunité de concevoindevelles stratégies d’écotouristhe

De méme ce projet a pour cible les agences etraateu’écotourisme, les jeunes béninois(es)
de formation tourisme et multimédia, les guidesistigues locaux, les visiteurs du village et

programme culturel, les jeunes de Porto-Novo, &gsgnnels de Porto-Novo, les membres du
Centre Culturel Ouadada Benin, les habitants defovo, les personnels de Cergy-Pontoise

et les représentants de Babel Voyages.

Le projet de réalisation du « Village Porto-No Maaouvre une période de trois (03) ans,
conformément a la convention spécifigue de coomératécentralisée signée entre les deux
collectivités territoriales en Décembre 2022. Hasmis en ceuvre de 2023 & 2025, notamment
dans le mois de Janvier. Le financement de ce tpeojeonnu la participation des deux
principaux acteurs territoriaux, qui ont réepondunaappel a projet initié par le Ministere de

'Europe et des Affaires Etrangeres Francais.

Objectifs du projet :

L'objectif global de ce projet est de mobilisem&mble des acteurs tels que les Béninois, les
touristes, les visiteurs étrangers et particutiemet les jeunes a découvrir la richesse et la
diversité du patrimoine de la sous-région et demmuvoir les nombreuses initiatives des
acteurs de I'écotourisme du voyage responsabler@-Rovo, au Bénin et en Afrique de

I'Ouest, tout en ayant notamment recours aux néesékchnologies ludiqu¥s

10 CACP-PN. 2022
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Les objectifs spécifiques quant a eux, sont derguatre, ayant pour finalité la confirmation

et le développement du concept « Village Porto NmlM. Ces objectifs sont les suivants :

inviter a découvrir la richesse et la diversité patrimoine et promouvoir les

nombreuses initiatives des acteurs de I'écotourianfeorto-Novo, au Bénin et en

Afrique de I'Ouest .

- renforcer 'employabilité des jeunes Béninois foreré leur proposant une premiére
expérience professionnelle d’événementiel tounsticet de mise en ceuvre des
technologies innovantes acquises

- sensibiliser les jeunes publics a la richesse depgatrimoine en s’appuyant sur des
technologies nouvelles et ludiques

- organiser un colloque favorisant les rencontrestetactions entre acteurs du territoire

et des pays voisins engagés dans la filiere distoerdurabl&.

Bilan des résultats

Les résultats attendus de ce projet se localisgnirsdouble-espace, d’'une part a Porto-Novo
au Bénin, et d'autre part a Cergy-Pontoise en lerdde méme, ils prennent en compte les deux
volets inscrits, que sont la tenue du « village@dlo Mad » et celle du colloque.

A Porto-Novo au Bénin, il s’agit de la mise en tigla d’exposants des stands, et des guides
locaux avec de nombreux contacts commerciaux éegsimnnels et la mise en place de plus
de dix commandes de prestations a leur profitmibarte aussi de mettre I'accent sur le
développement de leur employabilité en tourismemedtimédia en intégrant I‘équipe
d’organisation. L'un des résultats attendus est l@bonne audience du programme culturel et
des projections, des débats, des fétes tradititasnel des es expositions organisées. Enfin, la
diffusion des valeurs de I'écotourisme et du voyeggponsable au Bénin et en Afrique de
I'Ouest par les supports de communication constituebjectif important a atteindre.

A Cergy-Pontoise en France, il est attendu comregltads de la mise en ceuvre de ce projet
gue ce projet alimente celui du « No Mad Festivale> Cergy-Pontoise, mais aussi la

participation des artistes et intervenants frangai®ninois, a un programme international.

En ce qui concerne les colloques organisés, leftaésattendus sont liés a la promotion d’une
filiere d’avenir concernant les informations et é&hanges sur les valeurs et les spécificités de

I'écotourisme et du voyage responsable. De méngeramnses aux préoccupations relatives
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au mmodele économique et positionnement devra@ntqr trouver des solutions pertinentes.
Il s’agit par exemple du publics cibles, des d#féts types d’entreprenariat adaptés a cette
filiere, de I'évaluation du potentiel économiqueca¢te filiere au Bénin et en Afrique de I'Ouest

et de la place de I'écotourisme dans les stratégitsnales de tourisme, notamment au Bénin.

Réalisations obtenues a l'issue des différenteBoédi de ce projets apportent une certaine
satisfaction aux acteurs du tourisme. L&'®2édition de ce festival ayant bénéficié du
financement a été mise en ceuvre. EB &dition, aussi prise en compte par le financement
obtenu est actuellement en cours de mise en cetesecdition ont permis I'animation du
« village-Porto No Mad », I'organisation des colieg ainsi que la formation des guides

touristique prévus.

Impacts du projet :

La mise en ceuvre de ce projet a produit des eftatains au-dela de la commune de Porto-
Novo, notamment le renforcement de la coopératémedtiralisée entre Porto-Novo et Cergy-
Pontoise et des capacités des acteurs du touriknpatrimoine et de la culture de Porto-Novo
et environs et de Cergy-Pontoise. L'un des impaotsnégligeable est la prise en compte des
exigences du déeveloppement local ainsi que I'assesnent de I'attractivité de la ville de Porto-
Novo. De méme, la mobilisation des acteurs du soug, du patrimoine et de la culture au
niveau local, national et international a été us metifs de satisfaction des deux collectivités
territoriales partenaires. La grande mobilisaties gopulations de la commune de Porto-Novo
autour d'un événement festif d’envergure constitwssi un impact significatif pour la

consolidation de 'unité et I'appropriation deseaals touristiques par ces populations.

Un projet en harmonie avec les prescriptions delb@pement durable :

La mise en ceuvre dans les pays du Sud de projeévdeoppement durables par les
collectivités territoriales dans le cadre de lqunegrammes de coopération décentralisée avec

leurs partenaires du Nords sont trés innovants.

Il s’agit ici du tourisme durable au cceur des doast de développement de territoire a
territoire, par le biais des transferts de sawtide savoir-faire. En effet, le contenu dudit etroj
nous semble avoir offert de nouvelles opporturdgsurvie au tourisme durable. Les activités
prévues au titre de ce projet se regroupent es typies que sont le formation a I'emploi,
I'organisation de colloques et les acticités culies prévues. La formation a I'emploi constitue
un vecteur de transfert de connaissances, de boratégues et offre des opportunités d’emploi

aux jeunes. Selon nous, c’est un canal pour trattissraix jeunes des acquis qu'ils pourront a



leur tour transférer par effet multiplicateur n@ulkement dans leur entourage, mais aussi lors
de leurs futurs métiers. Cette formation devra omner les clés de la sensibilisation des
différents publics auxquels ils auront affaire plasd. Une jeunesse éduquée est une garantie
pour I'avenir dit-on. La tenue des colloques sdfentes constitue une importante aubaine pour
mettre en valeur les innovations en matiere desdow durable, a travers ses dimensions social,
économique et environnementales. Elle permet deger des savoirs et savoirs faire, mais
aussi de mettre a niveau les connaissances etnfteraer les capacités d’intervention des
acteurs du secteur touristique. Quant a I'orgaisisates activités culturelles, elles ont a cceur

la valorisation du territoire a travers ses difféseatouts et ses multiples visages.

En effet, le tourisme durable tel que défini pluitserait ce tourisme qui ferait prendre
conscience a ces acteurs des problémes de d@abidih encourageant parmi eux les pratiques
adaptées. Les problemes de durabilités concernetttus les ressources naturelles et il est
apparu impérieux que par nos pratiques, nous, igotieLtourisme, puissions agir et sensibiliser
notre entourage a agir afin de préserver ces resso@au profit des générations a venir. La
préservation et la conservation des patrimoinegmnedd et immatériels par 'TUNESCO nous
en dit d’avantage sur les richesses a préservar I[psugénérations a venir. De méme, les
différentes actions menées en matiere de tourisrea@de garantir un environnement sain par
la prise en compte d’action dans le domaine desp@ts nous semblent aussi tres édifiantes.
Selon nous, au regard des informations parcouruespgriences faites, le tourisme durable
serait ce tourisme mis en ceuvre en prenant en eodgfacon responsable des actions en
faveur de la réduction des pollutions de I'envirement, de la destruction ou de la disparition
des richesses culturelles, patrimoniales mondigtiés découverte des avantages que pourrait
tirer 'univers de la présence des ressources elartelles que I'eau, la végétation, les reliefs,
plus que jamais de plus en plus intégrés dansifdesits touristiques. Nous trouvons que la
définition conventionnelle de 'OMT est trés rédiuag par rapport aux innombrables actions
et innovations recensées dans le tourisme durthlele est de méme pour I'application dans le
tourisme des normes Haute Qualité Environnemertdate différents batiments permettant
d’assurer des services d’hébergement qui gagnerai@nendre un essor considérable. Des
actions sont donc requises dans certains voldsudlisme, plus que dans d’autres, surtout dans
la création des circuits touristiques ou des psofetiristiques, mais aussi sur la mise aux
normes des batiments abritant les offices de tm#risQuant aux batiments historiques
préservés et sauvegardés, méme si le but n'estepegaliser leurs mises aux normes HQE ;

qui pourrait leur faire perdre leur originalitég prise de dispositions par les collectivités



territoriales et les gouvernements permettra dmbaatenir en valeur pour le future. Les guides
touristiques devraient se spécialiser sur la vedbion des ressources existantes et les
sensibilisations a différents publics des bonnasiques pour leur conservation. Le tourisme
durable selon nous ne se résume pas a la défidéd@OMT et des institutions reconnues, mais
elle trouve son plein sens dans les innovationg diba fait I'objet auprés de ses acteurs et

praticiens.

Il vise également a concrétiser un développemerdbdiel dans ses dimensions économique,
sociale et environnementale. L’'enjeu primordial de projet est sa contribution a
'employabilité des jeunes et au renforcement dgsacités des personnels des collectivités
territoriales. C’est un facteur a dominance écomien ce sens gu'’il permettra, au fil des
éditions de constituer et de consolider des aadgiisavoir-faire a méme d’étre valorisés non
seulement au Bénin, mais dans la sous-régioneti! La signature des contrats de prestations
de servies au profit de ces jeunes leur permetaecibitre leurs revenus et leur offrir sans
aucun doute de meilleures conditions de vie, toayant des effets positifs sur leurs entourages
et au profit des collectivités territoriales. Ralgms que ces jeunes ont aussi des possibilités de
collaboration lucratives avec leurs homologues emyZPontoise. La dimension sociale de cet
évenement est surtout visible d’'une part, a tralesreffets des activités organisées, qui ont une
valeur conciliatrice, avec un impact sur I'image ldevie, auprés de ses habitants. Facteur
d’unification pour les acteurs du tourisme, cetr@ment accorde une importance au vivre
ensemble, au travailler ensemble, afin que cegréifits acteurs féderent leurs efforts pour
mener a bien le développement touristique de la dé Porto-Novo. De méme, la participation
des populations de la ville de Porto-Novo a un éugemnt auquel ils s’identifient constitue pour
eux une belle facon, non seulement d’apporter sewtien a leur territoire, mais aussi de
profiter des temps ludiques et de loisirs offel& ce qui concerne la dimension
environnementale, elle apparait beaucoup moins dsnactivités prévues au titre du projet,
mais son importance se localise beaucoup dansujets gle réflexions lors des colloques
organisés. Cependant, dans les faits, la prisoepte des questions liées a I'environnement
sont une realité, notamment sur les sites qui dteniele « village Porto-No Mad ». La
salubrité des lieux tout comme les attitudes poésgrver les différentes espéces animales et
végeétales qu’on retrouve au Jardin des Plantes let Mature, lieu abritant cet évenement, sont
des priorités pour les organisateurs. Les séaneesedsibilisation et d'éducation pour
I'environnement, quand bien méme elles ne soninEsites au titre du projet, sont menées

avec conscience et responsabilite.



Nous avons cherché a mettre en lumiere les rappatte les Objectifs de Développement
Durable et le tourisme durable. En effet, tout cariha été consigné dans le document de
projet soumis au Ministére de I'Europe et des A#faiEtrangeres (MEAE), ce projet prend en
compte 16 des 17 objectifs de développement duragl®n des niveaux d’importance
variables. Seul I'objectif relatif a la paix, jusdi et institutions efficaces n’est pas prise en
compte. Selon nous, ce projet prend bien en coagitebjectif, en ce sens gu'il contribue a
améliorer 'image de I'administration locale awuyales administrés. De méme, un événement
d’'une telle ampleur avec ce caractere mobilisagstiune réussite pour la construction de la
paix a Porto-Novo. Ce projet créera ou renforcergoioximité entre les populations et

'administration, mettra en place ou renforcergil@e ensemble sur ce territoire.



Conclusion :

L’atteinte des objectifs de développement duraDIiB) est I'affaire de tous, et chacun, en ce
qui le concerne doit apporter sa contribution, anggligeable gu’elle soir. Le secteur du
tourisme depuis quelques années apporte des inmoyat travers les pratiques de ses acteurs,
qui ont pris a bras le corps des initiatives enetavdu développement durable. Ainsi
aujourd’hui, I'humanité est davantage consciene par le biais du tourisme, il est possible de
conduire des action porteuses d’espoir afin gua 8030, les objectifs assignés soient atteints.

Fort de ses acquis, le tourisme est de plus ergplaeseur des relations de coopération entre les
collectivités territoriales du Nord et du Sud, motaent par le biais d’échanges d’expertises et

de mise en ceuvre de projets au Sud.

Les villes du monde, a travers leurs réseaux ecafons ont désormais une énorme capacité
de mobilisation des ressources humaines et finexi@ méme de leur permettre la mise en

ceuvre de projets de développement territorial.

La ville de Porto-Novo, forte de ses décennies belences en matiere de coopération
décentralisée a pris les devants pour illumineBémin en matiére de mise en ceuvre de
politiques publiques en faveur du développemertbdusme durable. S’appuyant sur I'un de
ses partenaires traditionnels qu’est la Commundi&gglomération de Cergy-Pontoise, la
ville de Porto-Novo accueille depuis quelques asnégrojet « Village Porto-No Mad », un
des rares projets de tourisme durables mis en ceavR&publique du Bénin, par le biais d’'un

tel partenariat.

Ce faisant, nous nous rendons compte que les wtesc la base de type collectivités
territoriales, menées par les autorités localeggibnales portent a elles seule une grande part
de responsabilité pour nous mettre en lumiereadsns portant les idéologies des institutions
internationales, qui de leur coté, ne donnent gseotientations vagues. Avec leurs partenaires
extérieurs, ils sont les catalyseurs sur qui le dvooomptera dans les années a venir pour
montrer au monde le cheminement adéquat, non seatgpour mettre en ceuvre le tourisme
durable a impacts significatifs, mais aussi l'aiteides objectifs de développement durable
(ODD).

Le tourisme durable a pris son essor et 'aventodusme en général est tourné vers les projets
innovants menés par les collectivités territorialg@si ont les capacités de surplanter les
initiatives Gouvernementales dans ce domaine. ba&@tion décentralisée ne serait-elle pas

le levier capable d’accompagner ces innovations potourisme encore plus durable au Sud ?
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