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Xianju, ville pionnière d’un modèle productiviste "vert"

23 xian

Concilier croissance économique, durabilité environnementale et ambitions pro...

Cybergeo : revue européenne de géographie / European journal of geography , Aménagement, Urbanisme

6



Illustration 1 : Localisation de Xianju au sein de la méga-région du delta du Yangtsé

Li, 2024. Source : Plan d’aménagement du Parc National de Xianju.

24 仙居

Étape initiale : un projet axé sur la perspective d’un Parc National
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Illustration 2 : Localisation du Parc National et du secteur de Shenxianju dans le xian de Xianju

Li, 2024. Source : Plan d’aménagement du Parc National de Xianju.
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Graphique 1 : Recettes de billetterie du PNX (millions de yuan)

Li, 2023. Source : Statistiques ofÏcielles

Graphique 2 : Recettes touristiques de Xianju (milliards de yuan)

Li, 2023. Source : Statistiques ofÏcielles
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Deuxième étape : déployer la stratégie productiviste au-delà du Parc
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Stratégie d’image de marque des produits locaux

35 

yangme

yangmei

Photo 1 : À gauche : yangmei mûrs prêts à la vente (de la taille d’une balle de ping pong) ; à droite :
récolte de yangmei ; en bas : panorama d'un verger de yangmei à Xianju.

Crédits : à gauche : Ruiguo XIANG, 2024 ; à droite : Xiaofeng XU, 2022 ; en bas : Jianwei LI, 2024.
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Stimuler le tourisme dans le Parc

38 

Concilier croissance économique, durabilité environnementale et ambitions pro...

Cybergeo : revue européenne de géographie / European journal of geography , Aménagement, Urbanisme

11



Photo 2 : Compétition internationale de slackline de Xianju en 2017 (participants en cours
d’entraînement)

Source : Li, 2017.
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Du tourisme rural à la villégiature
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空气清新

的长三角后花园kōngqì qīngxīnde chángsānjiǎo hòuhuāyuán
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绿色政绩 lǜsè zhèngjì

Généralisation de la stratégie de "verdissement" vers le secteur industriel
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xian 

Illustration 3 : Stratégie de "transition verte" de la ville de Xianju12

Pour les grandes entreprises de faible qualité (zones orange clair et foncé), la municipalité cherche à
les inciter à diminuer leur impact environnemental, à améliorer leurs techniques de production et à
restituer leurs ressources sous-exploitées, notamment les terrains. En ce qui concerne les petites
entreprises de qualité ou celles en phase de lancement (zones bleu clair et foncé), elles sont
encouragées à développer leur activité afin de générer davantage de valeur économique et financière. 
Les entreprises de la catégorie B sont représentées par une nuance plus foncée que celles de la
catégorie C. Cette différence de nuance indique que, bien que certaines entreprises suivent un même
processus de transformation, elles se trouvent dans des situations différentes en termes de politique
industrielle. 
La présence de la "ligne rouge minimum de l’écologie" signale que les grandes entreprises fortement
polluantes de la catégorie C (zone rose clair) ne peuvent pas justifier leur ascension vers une catégorie
supérieure par leur seule valeur économique et financière. Elles doivent s’engager dans une
"modernisation écologique" ou risquer d’être éliminées.

Li, 2024. 
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L’innovation technologique, clé du projet de mutation industrielle
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Déployer divers mécanismes de financement
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Graphique 3 : Structure des recettes du gouvernement local de Xianju en 2017 et en 2021

Li, 2024. Source : Comptes financiers du xian de Xianju.
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Faible apport relatif des recettes foncières
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Illustration 4 : Les investissements dans l’immobilier à Xianju (en milliards de yuan)

Li, 2023. Source : Bulletins statistiques sur le développement économique et social de Xianju.
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Tableau 1 : Carrière des principaux cadres de Xianju (mandature 2016-2020)

xian 

Li, 2024. Source : enquête des auteurs
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Le prêt souverain de l’AFD, une arme à double tranchant
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Photo 3 : Controverses sur le réaménagement du village de Gongyu

Ce village, niché au cœur du Parc et entouré de montagnes, bénéficie d'un attrait particulier pour les
amateurs de sports de montagne, qui lui vaut le surnom de "dernier Shangri-La de l'est de la Chine". Le
gouvernement local de Xianju et l'AFD ont envisagé d’y construire un téléphérique, mais les deux
parties ont divergé sur le devenir du village rural. Alors que la partie française défendait la préservation
de l'authenticité du site, c’est le projet de modernisation radicale du village proposé côté chinois qui a
prévalu. À l’heure où nous écrivons, la modernisation du village Gongyu en est encore au stade
préparatoire et n'a pas vraiment commencé.

Source : Li, le 23/02/2019.
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Conclusion
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